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W NUMERZE

Szanowni Panstwo,

Szczyt klimatyczny ONZ — COP24 zawsze wzbudza skrajne emocje: dla jednych to sukces
w podejmowaniu inicjatyw na rzecz praktycznego przeciwdzialania kryzysowi klimatycznemu,
dla innych - to ruchy ociezale, opdznione, zbyt mato dynamiczne, by mogly skutecznie zatrzymaé
zmiany zachodzace w naszym Srodowisku. Konferencja klimatyczna ONZ to kilkanascie dni szeroko
zakrojonych debat, spotkan, dyskusji zwieniczonych podpisaniem Pakietu Katowickiego. Czym sa
postanowienia katowickie i do czego nas obliguja, prezentujemy Paristwu na naszych lamach wraz
z subiektywnym wyimkiem z tematéw podejmowanych podczas katowickiego szczytu ONZ COP24.
Wérdd waznych decyzji dotyczacych klimatu dalej toczy sie zycie. Dlatego w grudniowym numerze
nie odchodzimy od tematéw bliskich instalatorom, dotykajac kwestii zwiazanych z Panstwa
codziennoicia. Piszemy m.in. o potrzebnej inicjatywie ,Jestem rzetelnym sprzedawca: nie
wstydze sie tego, co sprzedaje” oraz niedoborze wykwalifikowanych pracownikéw naszej branzy.
Przedstawiciela Paristwa profesji zapytaliSmy o to, jaka szansa dla instalatorow sa uprawnienia
budowlane. OdpowiedZ znajda Parstwo na naszych tamach.

Grudzien to takze czas, kiedy wszyscy Zyczymy sobie, by cieplo bylo z nami. Dlatego w dziale ,Jak
to dziala” prezentujemy m.in. studium przypadku pierwszego uruchomienia kottowni na pellet.
A z uwagi na zblizajacy sie $wiateczny czas, Zyczymy Panistwu radosci, usmiechu i ciepla, ktore —
mamy nadzieje — towarzyszy¢ beda Paristwu tak w zyciu prywatnym, jak i zawodowym, nie tylko
przy $wiatecznym stole, ale takZe przez caly nadchodzacy rok 2019.

Do przeczytania w Nowym Roku!

Acnieszia MARKIEWICZ
Kierownik Wypziatu Wypawnictw BranzowycH Grupy MTP

Aktualne i archiwalne wydania magazynu przeczytasz rowniez
&5 wwersji elektronicznej.
Wejdz na: www.wszystkodziala.pl

Chcesz wzigé udziat w dyskusji fachowcdw i skomentowaé nasze

O czym piszemy

najwazniejsze materiaty?

Znajdz nas na Facebooku: /WszystkoDziata

Podziel sie swoimi opiniami, realizacjami, fachows wiedza
z innymi instalatorami.

Napisz do nas: redakcja@wszystkodziala.pl

TYM ZYJE BRANZA

4 Wegiel - requiem dla przeszlosei?

6 Transformacja energetyczna — tylko jedna droga do zmiany
8 W drodze po czystsze powietrze

9 Dziefi Czystych Paliw w Polskim Pawilonie COP24

10 Carbonkiller — holenderski sposob na emisjg CO,
11 Pakiet Katowicki — solidne rozwigzanie czy marzenie

scietej glowy?

WOKOt BRANZY

12 Budowanie lojalnosci klientéw hurtowni instalacyjnej

14 Utworzenie spotki jako najbardziej korzystna forma
przekazania przedsiebiorstwa nastepcom

16 Inicjatywa: Jestem rzetelnym sprzedawca: ,nie wstydze
sie tego, co sprzedaje”

22 Trendy energetyczne, czyli na co czeka branza OZE

26 Co moze zmieni¢ instalacja fotowoltaiczna?

INSTALATOR W AKCJI

18 Uprawnienia budowlane — szansa dla instalatoréw
21 Czlowiek z kwalifikacjami

JAKTO DZIAEA?

24 A pompa sie kreci... cz. 2

29 Nowoczesne rozwigzania dla domu jednorodzinnego
i biura — rekuperacja Windmaker Aspol-FV

32 Pierwsze uruchomienie kotlowni na pellet

34 Fieldworker - apka kazdego instalatora

tAZIENKOWE INSPIRACJE
36 Lazienki hotelowe — szanse i wyzwania

INSTALATOR PO GODZINACH
39 Major pilot Duda

n ,,Wszystko Dziata!” jest dystrybuowany na terenie 700
hurtowni z sieci zrzeszonych w Polskim Zwigzku Pracodawcéw
Hurtowni Branzy Grzewczej, Sanitarnej, Instalacyjnej, Klimatyza-
cji i Wentylacji ZHI:

¥ GRUDNIX

C grupabg

() HYDROSOLAR
e o0

onninen $adl ¥ SANPOL TADMAR

HT| e

WSZYSTKO DZIALA! o

Redaktor naczelna: Agnieszka Markiewicz, redakcja(@wszystkodziala.pl, tel. 61 869 2319
Reklama: Karolina Magdziarek, karolina. magdziarek@mtp.pl tel. 61 869 20 29
Projekt graficzny: Wydawnictwo Inwestor i _

Zdjecia: MTP, archiwum firm, fotolia.com

Zdjecie na oktadee: archiwum MTP

Oddano do druku: 24 grudnia 2018

Druk: Beyga

RPR: 3731 Wydanie: 5(7)/2018

Wydawea: Miedzynarodowe Targi Poznariskie Sp. z 0.0, ul. Glogowska 14, 60-734
Poznan we wspdtpracy z partnerem - Polskim Zwigzkiem Pracodawecow Hurtowni
Branzy Grzewczej, Sanitarnej, Instalacyjnej, Klimatyzacji i Wentylacji ZHI, pL Defilad 1,
pok. 2322, skr. poczt. 55, 00-901 Warszawa

mt_p §§ 2Hi

Wszysthie opublikowane materiaty 53 abjete prawem autorskim. Preadruki i wykorzystanie
miateriatiw mozliwe jest wytgeznie za zgoda redakeji. Redakeja zastrzega sobie prawo do skracania
tekstdw i zmiany thytutéw nadestamych materiatow. Redakeja nie ponosi odpowiedzialnasci za tresé
reklam i materiattw promocyjoych.

WSZYSTKO DZIAEA! 6| 2018 3



Wegiel — requiem *
dla przesziosci?

Wegiel od kilku dekad stanowi podstawe polityki energetycznej
Polski. Dzi$ polityka ta sie zmienia. Polski rzad stawia na innowa-
cyjnoséé i tworzy nowg strategie w zakresie energetyki, ktérg chce
wdrozy¢ do 2040 roku. Czy znajdzie sie w niej miejsce na wegiel?

Wostatnich miesigcach bardzo wiele méwi sie o po-
lityce weglowej. Przy okazji odbywajacego sie w Kato-
wicach Swiatowego Szczytu Klimatycznego, oczy wielu
przywodcéw panstw $wiata zwrocone sa na Polske. To
wlasnie nasz kraj jest najwiekszym producentem wegla
w Unii Europejskiej. Jest on wysoce szkodliwy dla $ro-
dowiska i staje sie coraz mniej oplacalny. Dlatego rzad
polski przedstawil projekt Polityki Energetycznej Pari-
stwa do 2040 roku. Ma on na celu pogodzenie celéw
rzadu zwiazanych z bezpieczenstwem energetycznym,
konkurencyjnoscia gospodarki i wymogami Komisji Eu-
ropejskiej co do redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Wprowadzenie zmian niesie za soba wydatki w liczbie
400 mld z}. Czy sie powiedzie?

WEGIEL - SUROWIEC PRZESZ£0SCI

Spalanie wegla jest przyczyna powstania najwiekszej
ilosci zanieczyszczen powietrza oraz wplywa na zmia-
ny klimatyczne. W Polsce wegiel stanowi gltéwne paliwo
do produkcji energii elektrycznej i w najblizszym czasie
bardzo trudno bedzie go zastapi¢ innym Zrddlem ener-
gii. Na §wiecie okolo 40% wytwarzanej energii pochodzi
z wegla, a w Polsce wskaZnik ten siega az 80%. Ma to
swoje podloze geograficzne, jak i historyczne.

4
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Ztoza wegla kamiennego i brunatnego w Polsce skupione
sa w trzech zaglebiach, ale tyko w dwoch z nich pro-
wadzone jest wydobycie. Mowa o Gornoslaskim i Lubel-
skim Zaglebiu Weglowym, gdzie wydobycie wegla ma
miejsce od ponad 100 lat. Lata 90. XX wieku to czas,
w ktérym zaczely sie problemy z wydobyciem wegla. Za-
potrzebowanie na ten surowiec znaczaco spadio, ale tez
coraz wiecej z16z zaczelo cierpieé na niedobory wegla.

Projekt spo6tki Tauron
Wydobycie pochtonie

550 mln zt i zakonczy sie

w 2023 roku. Dzieki temu
kopalnia bedzie miata
zapewnione wydobycie wegla
przez kolejne 50 lat.

FOT, FOTOLIA.COM
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Konieczna stala sie eksploatacja nizej polozonych pokla-
déw wegla, co wymagalo z kolei zwiekszenia nakladéw
na jego wydobycie. Dla polskich kopali oznaczalo to jed-
no — upadek lub jesli bylo to mozliwe - restrukturyzacje.
Reformy przeprowadzone przez Jerzego Buzka, niestety,
nie uchronily wielu zakladéw przed zamknieciem. Obok
nierentownosci kopalii problemem okazat sie tez przerost
zatrudnienia, wysokie koszty produkcji i wprowadzenie
ograniczen swobodnego handlu wydobytym surowcem.

INTERWENCJA PANSTWA

Dla uzdrowienia zlej sytuacji w gornictwie konieczna
stala sie interwencja panstwa i wsparcie kopalil z bu-
dzetu panstwa. Podjeto decyzje o restrukturyzacji, ktéra
miala polega¢ na likwidacji najbardziej nierentownych
kopaln,, zmniejszeniu zatrudnienia i oddluzeniu spélek
wydobywezych. Niestety, interwencja na niewiele sie
zdala. Powodem byla nieumiejetnos¢ rzadzacych w za-
kresie wykorzystania chwilowej koniunktury i polepsze-
nia sie kondycji sektora wydobywczego. Lata 2013-2016
to czas znaczacych spadkéw cen wegla, spowolnienia
gospodarczego i pojawienia sie konkurencji w postaci
odnawialnych Zrédel energii.

Z}a sytuacja finansowa w branzy niosta za soba zmniej-
szenie nakladéw na inwestycje w kopalniach. Skutki
tych dzialan widoczne sa do dzis. Kopalnie nadal maja
problem z realizacja zalozonych planéw wydobywezych,
czyli nie sa w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania na suro-
wiec krajowych elektrowni. To doprowadzito do podje-
cia decyzji o imporcie wegla z zagranicy i dalszej préby
uzdrowienia polskiego sektora wydobywczego.

LEPSZA KONIUNKTURA

Rok 2017 to polepszenie sytuacji w polskim gérnictwie.
Wplyw na to mial Swiatowy wzrost cen wegla, ktory
przyczynil sie do ozywienia inwestycji w Polsce. Spol-
ki wydobywcze oglosily programy rozwojowe, ktore sa
kontynuowane do dzi§. Tylko od stycznia 2018 roku
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spotki weglowe wydaly az 907 miln z! na inwestycje,
w tym zakup niezbednych maszyn i urzadzen. Jedna
z najwiekszych inwestycji bylo rozpoczecie budowy szy-
bu Grzegorz w kopalni ,,Sobieski” w Jaworznie. Projekt
spotki Tauron Wydobycie pochtonie 550 mln zt i zakon-
czy sie w 2023 roku. Dzieki temu kopalnia bedzie miala
zapewnione wydobycie wegla przez kolejne 50 lat.
Jeszcze bogatsze plany inwestycyjne ma Polska Grupa
Gornicza, ktérej nakltady maja siegac¢ az 2,67 mld zi
Nowe kopalnie maja powsta¢ na Lubelszezyznie, gdzie
inwestorami nie bez problemdéw maja by¢ australijski
Prairie Mining, Balamara Resources czy brytyjski Tamar
Resources, ktéry chce zainwestowaé na Gérnym Slasku.
O powstaniu nowych kopali méwi tez polski rzad, ktéry
na ten cel chece przeznaczyé¢ 7 mld zi.

NIEPEWNA PRZYSZt0SC ENERGETYCZNA
Spogladajac na stowa przedstawicieli rzadu, czynione in-
westycje w sektorze energii weglowej, mozna sadzié¢, ze
jeszcze przez kilkanascie lat wegiel pozostanie jednym
z gléwnych Zrodel energii w Polsce. Wiekszos¢ spélek
weglowych jest kontrolowana przez panstwo, a jakie-
kolwiek decyzje o redukeji kosztéw wiaza sie z natych-
miastowa reakcja pracownikéw sektora wydobywczego.
Ponadto Polska jest krajem o bogatych zasobach wegla.
Wrykorzystanie wlasnych zl6z paliwa kopalnianego gwa-
rantuje bezpieczeiistwo energetyczne kraju. Jednak jak
wskazuje rzad w najnowszym projekcie Polityki Energe-
tycznej Parfistwa do 2040 roku, udzial wegla jako Zré-
dia energii w Polsce ma stopniowo spadac. Czynnikiem
wplywajacym na taki stan rzeczy jest polityka klima-
tyczna Unii Europejskiej, ogélnoswiatowy trend, kto-
rego celem jest obniZenie zanieczyszczenia powietrza
spowodowanego emisja CO,. Zadaniem Polski jest dosto-
sowanie swoich przepiséw do ogdlnie przyjetych norm
i powolne wplywanie na poprawe jakosci powietrza nie
tylko na swoim terytorium.

Autor: Marta Jozefczak
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Politycy i wptywowi innowatorzy, przedstawiciele biznesu z wielu sektoréw na ca-
tym $wiecie spotkali sie na tegorocznym Swiatowym Dniu Energii Klimatycznej pod-
czas konferencji klimatycznej ONZ - COP24, dyskutujgc w sprawie zmian klimatu
w Katowicach. Wszystkich jednoczy podobna refleksja: aby osiggnaé zréwnowazo-
ny rozwéj i bezpieczng przysztosé dla klimatu, niezbedna staje sie transformacja

energetyczna.

W ostatnim sprawozdaniu specjalnym IPCC: ,Glo-
balne ocieplenie o 1,5°C” eksperci bija na alarm - nad-
chodzi czas podjecia zdecydowanych dzialard na rzecz
klimatu. Zwazywszy na to, ze dwie trzecie emisji gazow
cieplarnianych (GHG) pochodzi z sektora energetycz-
nego, IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate
Change) domaga sie pilnej transformacji energetycznej
na duza skale. Uczestnicy Dnia Energii podczas COP24
analizowali zmiany w sektorze energetycznym. Postepy
w technologiach niskoemisyjnych, jak réwniez dlugo-
terminowe planowanie i strategie energetyczne zostaly
uznane za kluczowe kwestie, ktére niemal natychmiast
musza byé wdrozone, jesli paristwa chca odpowiedzial-
nie podchodzié do polityki klimatyczne;j.

Elizabeth Press, dyrektor ds. planowania i wsparcia pro-
gramowego w Miedzynarodowej Agencji Energii Odna-
wialnej (IRENA) otworzyla tegoroczny Dziefi Energii,
rozpoczynajac pierwsza sesje prelekcja na temat poste-
pow technologicznych w branzy energetycznej i poza

6 WSZYSTKO DZIAEA! 6| 2018

nia, ktére majg wplyw na transformacje energetyczna.
Swoj apel skierowala do innowatoréw i przedsiebior-
cow rozwijajacych technologie i rozwiazania rynkowe,
ktore beda mialy trwaly wplyw na przyszly globalny
system energetyczny. W podobnym tonie wypowiadali
sie pozostali uczestnicy Dnia Energii.

— Wiekszosé wyprodukowanej energii jest marnowana.
Musimy wykorzysta¢ energie, ktéra zostanie zaoszcze-
dzona dzieki wydajnej technologii, budynkom, elektry-
fikacji, ogrzewaniu. Nie potrzebujemy wiecej energii,
potrzebujemy lepszych rozwiazan - powiedzial Ber-
trand Piccard, pomystodawca i prezes Solar Impulse,
pierwszego w historii samolotu napedzanego energia
stoneczna.

— Czy mozna sobie wyobrazi¢ dodatkowe zyski wyni-
kajace z oszczednosci energii, jesli zmodernizujemy
istniejaca stara infrastrukture? — dodal Tanja Vainio,
dyrektor zarzadzajacy w Czechach i na Slowacji z Gru-
py ABB. - Tak powinni$my dzialaé, zamiast produko-

FOT & COP24.GOVPL



3
g
8
@
g

COP24-KATOWICE
POLAND 2018

=

waé wiecej emisji — nie w 2050 roku, ale dzi§ razem.
Jednym z kluczowych elementéw tegorocznego Dnia
Energii byla préba znalezienia rozwigzania, w jaki spo-
s6b rzady moga wprowadzaé dlugoterminowe plany,
ktére zachecalyby firmy do osiagniecia celéw porozu-
mienia z Paryza z 2015 r. — Rynki energii przechodza
wiele zmian - powiedzial Roman Kramarchuk, szef
Globalnej Polityki Energetycznej i Technologii w S & P
Global Platts. - Musimy dazy¢ do zmian na wielu fron-
tach, aby skutecznie zaja¢ sie zmianami klimatycznymi
- dodal.

Caroline Lee, analityk ds. polityki energetycznej Mie-
dzynarodowej Agencji Energii (IEA) wtérowata: Dzisiej-
sze dzialania musza by¢ pilnie dostosowane do realizacji
dlugoterminowych celow w celu przeksztalcenia syste-
mu energetycznego.

Dr Joeri Rogelj, wykladowca zmian klimatycznych i sro-
dowiska w Instytucie Grantham w Imperial College Lon-
don, autor specjalnego raportu IPCC przypomnial, ze

-

FOT. @ COP24.GOV. PL

»System energetyczny o zerowej emisji 1,5°C wymaga
dziatania we wszystkich obszarach. Utrzymanie zuzycia
energii ma wiele synergii z szerszym zréwnowazZonym
rozwojem”.

Osiagniecie systemu energetycznego, ktéry odpowiada
globalnym celom rozwojowym i klimatycznym, wyma-
ga jednak znaczacych innowacji w technologiach i mo-
delach biznesowych, ktére obejmuja wiele sektorow
i wiele aspektéw gospodarki. Méwi o tym m.in. raport
»Going Further, Faster”, dotyczacy inicjatywy w za-
kresie partnerstwa technologicznego niskoemisyjnego,
opublikowany przez Swiatowa Rade Biznesu ds. Zréw-
nowazonego Rozwoju (WBCSD).

Andreas Ahrens, szef ds. klimatu i energii w IKEA Gro-
up powtorzyl, ze ,IKEA dostarczy 100% swojego zu-
zycia energii przez energie odnawialna do 2030 roku.
Integrujemy plany klimatyczne we wszystkich naszych
dziataniach biznesowych”. Zaangazowanie sektora pry-
watnego rowniez zostalo potwierdzone przez Jérdéme
Schmitta, przewodniczacego Komitetu Wykonawczego
Inicjatywy Klimatycznej na temat Ropy i Gazu (OGCI).
- Przemyst chce przyczynic sie do osiagniecia Porozu-
mienia Paryskiego. Innowacyjne rozwiazania jutra mu-
sza by¢ czyste. Chcemy mieé pewnosé, ze gospodarka
bedzie zréwnowazona po roku 2050.

Sayda Rodriguez Gomez, sekretarz ds. rozwoju miast
i srodowiska, z Yucatan w Meksyku uznala, ze Juka-
tan inwestuje w sektor energii odnawialnej w zwiaz-
ku z dynamicznym rozwojem gospodarczym regionu.
Wystannik ds. klimatu z Marshall, Tina Stege, oglo-
sila ,Energetyczna mape drogowa” majaca na celu
zmniejszenie emisji spalin, pokazujaca, w jaki sposéb
inne kraje: duze i male — moga réwniez podejmowac
inicjatywy zwiazane z dekarbonizacja. Dzieid Energii
zakoniczyl sie jednoglosnie — zmiany energetyczne sa
nieuniknione.

Opracowanie redakcyjne na podstawie
materialéw prasowych www.irena.com.
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W drodze po czystsze powietrze

We wtorek, w Polskim Pawilonie, podczas kongresu klimatycznego ONZ - COP24
dyskutowano o dziataniach na rzecz poprawy stanu jakosci powietrza.

J est to jeden z wazniejszych tematéw globalnej konfe-
rencji klimatycznej COP24 w Katowicach. Panel dysku-
syiny otworzyl Henryk Kowalczyk, minister $rodowiska,
ktory méwit o aktualnych i planowanych dzialaniach w tej
sprawie. W swoim przeméwieniu podkreslal, ze rzad dziala
z myéla o obywatelach nie tylko Polski, ale calego $wiata.
Poprawa jakosci powietrza stanowi jeden z celow global-
nej polityki klimatycznej. Polska od lat zajmuje wysokie
miejsca w niechlubnych rankingach najbardziej zanie-
czyszczonych miast w Europie. Dlatego tez polski rzad
dziala aktywnie na wielu plaszczyznach, aby osiagnaé
zalozone efekty, wlaczajac w to inicjatywy wiladz, insty-
tucji panstwowych i prywatnych, a takie edukowanie
spoleczenistwa.

Problemy oraz potrzeby
spowodowane zt3 jakosScia
powietrza w Polsce sa bardzo
duzym wyzwaniem. Ze
wzgledu na skale dziatania

i kwestie finansowe, nasze
cele beda realizowane
dtugofalowo.

Mam nadzieje, ze po 10 latach bedziemy mogli stwier-
dzié, ze zyjemy w czystym Srodowisku. System wzmoc-
nionego monitoringu bedzie na biezaco wykazywat, czy
realizujemy nasze zalozenia zgodnie z planem - powie-
dzial Henryk Kowalczyk.

.
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W pierwszej czesci debaty przemawial Richard Brabec,
wicepremier Republiki Czeskiej i minister Srodowiska.
Wskazywat on na podobienstwa miedzy Polska a Czechami
w zakresie walki o poprawe stanu powietrza. Podkreslal
réwniez, ze naszym wspdlnym zadaniem, jako partneréw
i sasiadow, jest zminimalizowanie emisji zanieczyszczel.
Dodat, ze starania obu panstw sa kluczowe dla osiagniecia
zadowalajacych efektow.
W dalszej czesci Jadwiga Emilewicz, minister przedsiebiorczo-
$ci i technologii, méwila o dzialaniach polskiego rzadu na po-
ziomie legislacyjnym, finansowym oraz edukacyjnym. Dodata,
ze efektywno$é energetyczna oznacza wykorzystanie nowych
technologii i instrumentéw wsparcia obywateli, w celu umoc-
nienia §wiadomosci klimatycznej spoleczeristwa.
Kolejne bloki tematyczne dotyczyly kwestii mierzenia
stanu jakodci powietrza, finansowania oraz rozwoju no-
woczesnych technologii. Przedstawiono na nich inicjaty-
wy lokalne, innowacyjne rozwiazania techniczne, a takze
efektywne sposoby gospodarowania budzetem.
Opracowanie redakeyjne na podstawie
www.mos.gov.pl oraz www.cop24.gov.pl
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Dzien Czystych Paliw w Polskim

Pawilonie COP24

Sroda, 12 grudnia 2018 r. na globalnym szczycie klimatycznym ONZ - COP24
w Katowicach uptyneta pod znakiem Dnia Czystych Paliw. Podczas prelekcji
prezentowano najskuteczniejsze rozwigzania pozyskiwania paliwa, ktére majg
szanse wptywaé na poprawe stanu Srodowiska, a w efekcie zwiekszyé komfort

naszego zdrowia i zycia.

Obrady w pierwszej czesci dnia rozpoczely sie od pre-
lekeji ,,0d wegla do stali”, podczas ktorej reprezentanci
krajowych oraz miedzynarodowych firm energetycznych
oraz metalurgicznych (ArcelorMittal Poland, Voestalpine),
a takze przedstawiciele srodowiska akademickiego Akade-
mii Gérniczo-Hutniczej dyskutowali o nowoczesnych i pro-
klimatycznych rozwiazaniach technologicznych w procesie
produkeji stali. Czes¢ tematyczng ,,0d wegla do chemika-
libw" reprezentowali:
» Mitsubishi Heavy Industries Ltd. — producent klimatyzacji,
» Hydrogen Europe — producent wodoru,
» Rain Carbon Inc. - producent surowcéw alternatywnych,
» Fraunhofer Institute — organizacja zrzeszajaca jednostki
naukowo-badawcze w zakresie przemystu oraz wykladow-
cow Uniwersytetu w St. Andrews.
Przedstawiciele Jastrzebskiej Spolkd Weglowej JSW przedsta-
wili pomysly na innowacyjne sposoby pozyskiwania wodoru.
— Pracujemy nad technologiami komercyjnej oraz czystej
produkcji wodoru, nazywanego paliwem przysziosci, ktére
jesteSmy w stanie pozyskiwac z gazu koksowniczego. Chce-
my, dzieki wspdlpracy z krajowymi liderami przemyshy, stac
sie jednym z katalizatoréw wykorzystywania nowoczesnych
i globalnych technologii w Polsce. Wodér bedzie w stanie
zasila¢ 100 zeroemisyjnych autobuséw, ktére obsthuza po-
nad 2,5 mIn mieszkaricéw Slaska. Dlatego wlasnie podczas
COP24 aktywnie promujemy ten rodzaj paliwa — powiedzial
Daniel Ozon, prezes sp6lki JSW.
W czeéci popoludniowej panelisci skupili sie na oméwieniu

metody skraplania gazu ziemnego na mala i wielka skale.
Opowiadali o niej przedstawiciele PGNiG, koncentrujac sie
na strategii rozwoju dziatalnosdci firmy, majacej na uwadze
podazanie w kierunku neutralnosci klimatycznej. Nastepnym
punktem harmonogramu bylo przemdwienie przedstawi-
cieli Polskiej Unii Ubocznych Produktéw Spalania na temat
»,0d wegla do CCP - instalacji wychwytywania dwutlenku
wegla” (ang. Carbon Capture Plant), ukazujace wykorzystanie
produktow ubocznych spalania wegla, jako wartosciowych
i antropogenicznych skladnikéw. Gosémi panelu byli przed-
stawiciele Krajowego Osrodka Zarzadzania Emisjami KOBI-
ZE, Kancelarii Prezydenta RP, Politechniki Warszawskiej oraz
SBB Energy SA — producenta systeméw energetycznych.
O tym, jak przeku¢ doswiadczenie zebrane przez Polske,
przed dolaczeniem do UE w zakresie transformacji gospo-
darki energooszczednej, opowiadali przedstawiciele firm
Google oraz Google Cloud, Deloitte Central Europe, Uniwer-
sytetu Technicznego Ilmenau i Fundacji na rzecz Efektyw-
nego Wykorzystania Energii (FEWE). Czes¢ koricowa panelu
poswiecono prospektom rozwoju technologii skladowania
oraz elastycznych rozwiazan dla sieci elektrycznych. Pre-
zentacja Ministerstwa Energii skladala sie z dwéch rozdzia-
16w — ,,Wspdldziatanie tradycyjnych i odnawialnych Zrédet
energii, czyli elastycznosé elektrowni weglowych” oraz ,,Im-
plementacja Specjalnego Internetowego Systemu Ochrony
Danych i Konstrukeji Baterii Hybrydowej™.
Opracowanie redakcyjne na podstawie materiatéw
www.mos.gov.pl/srodowisko oraz www.cop24.gov.pl
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Carbonkiller — holenderski sposob

na emisje CO,

Carbonkiller - inicjatywa holenderskiej organizacji ekologicznej
WISE - uruchomita angielska wersje swojej platformy na miedzy-
narodowej konferencji poSwieconej zmianom klimatycznym w Ka-
towicach. Odtad wszyscy europejscy obywatele, organizacje i mate
przedsiebiorstwa moga kupowaé i niszczyé pozwolenia na emisje

z europejskiego rynku emisji.

Dwutlenek wegla nie moze juz byé emitowany przez
przemysl. W ten sposéb specjalisci z Carbonkiller chea
zwiekszy¢ presje na decydentéw, aby umiescié sensowna
cene za wprowadzanie zanieczyszczen srodowiskowych.
Aby ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych, Europa
wdrozyla system handlu emisjami, celem stymulacji sek-
tora energetycznego i przemystu do inwestowania w czy-
ste technologie i produkcje niskoemisyjna. Od 2005 roku
Unia Europejska dystrybuuje tzw. zezwolenia na emisje
(lub EUA) pomiedzy firmami w Europie. Jedno pozwole-
nie pozwala kupujacemu na emisje 1 tony CO,. Przedsie-
biorcy, ktorzy maja mniej uprawnieri do emisji niz liczba
produkowanych ton CO,, sa zobligowani do nabywania
dodatkowych zezwolen, natomiast branze, ktére produ-
kuja mniej dwutlenku wegla, moga wydane im zezwo-
lenia odsprzedawac. Jednak system cierpi na nadpodaz
pozwoleil na emisje, ktéra doprowadzita do bardzo ni-
skich cen. W rezultacie duze podmioty zanieczyszczaja-
ce Srodowisko emituja CO,, zamiast stawac sie bardziej
zrownowazonym.

Platforma Carbonkiller powstata po to, by to zmienic¢,
podnoszae $wiadomosé i umozliwiajac obywatelom, or-
ganizacjom i firmom uczestnictwo w europejskim rynku
uprawnienl do emisji dwutlenku wegla. Przy kazdym za-
kupie na rynku dostepnych jest mniej pozwoleil na emi-
sje ciezkich emiteréw UE. Peer de Rijk, dyrektor WISE
komentuje: — Biorac udzial w rynku emisji dwutlenku
wegla, podnosimy glos i wywieramy presje na politykow,
aby zanieczyszczali drozej, a dzieki tej kampanii tworzy-
my przeciwwage dla intereséw duzych zanieczyszczaja-
cych, ktérzy systematycznie prébowali podwazaé unijny
system handlu emisjami”.

WEZWANIE DO DZIAEANIA

Do tej pory kampania byla aktywna tylko w Holandii.
Dotychczas ponad 3000 holenderskich ,sprzedawcéw
wegla” odebralo z rynku uprawnienia do emisji CO,
o wartosci 12 800 ton. Carbonkiller wraz z poczatkiem
szczytu klimatycznego COP24 rozpoczyna europejska
kampanie. Podczas negocjacji klimatycznych w Katowi-
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cach wezwano wszystkich uczestnikow do przylaczenia
sie do kampanii Carbonkiller. Pierwszym krokiem moze
by¢ zakup i zniszczenie pozwolen na emisje CO,, aby zre-
kompensowa¢ zanieczyszczenie spowodowane podrozo-
waniem samolotem do Polski.

W nadchodzacych miesiacach WISE bedzie aktywnie da-
zy¢ do wspolpracy z organizacjami ekologicznymi w celu
rozszerzenia i wzmocnienia kampanii w Europie.

JAK KORZYSTAC Z CARBONKILLER?
Pozwolenie na emisje tony dwutlenku wegla mozna... np.
podarowac w prezencie przyjacielowi, ukochanej osobie,
czlonkowi rodziny lub koledze z biznesu. By to zrobidé,
nalezy wprowadzi¢ pozadang liczbe zezwoleil na emi-
sje dwutlenku wegla, a nastepnie kliknaé¢ ,Kup teraz”.
Wprowadzajac dane w sklepie internetowym, wystarczy
z boku odhaczyé okienko ,,Prezent”. Do podarunku moz-
na dodaé takze personalizowana wiadomo$é. Bon poda-
runkowy trafi do obdarowanego mailem. Za mniej niz 18
funtéw (ok. 86 zt) mozna takze kupié kupony CO,. Po ich
zakupie Carbonkiller zniszczy je, zmniejszajac w ten spo-
sob kupony dostepne dla najwiekszych zanieczyszczaja-
cych podmiotéw w Europie.
Wiecej szczegolow dostepnych
na www.carbonkiller.org
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Pakiet Katowicki — solidne rozwigzanie
czy marzenie Scietej gtowy?

W nocy z soboty, 15 grudnia na niedziele, 16 grudnia 2018 r., po ponad dwéch
tygodniach debat przyjeto podczas COP24 tzw. Pakiet Katowicki - dokument
koricowy konferencji klimatycznej COP24, bedacy swoista mapg drogowa re-
alizujgca Porozumienie Paryskie, przyjete podczas poprzedniego spotkania Kli-
matycznego w Paryzu w 2015 r. Czy rzeczywiécie Pakiet Katowicki to pierwsza
o globalnym charakterze umowa, ktéra zobowigzuje spoteczenstwa do dziatan

na rzecz klimatu?

To byla najwazniejsza konferencja od czaséw przyjecia
porozumienia w Paryzu. Teraz mozemy wréci¢ do domu
z przekonaniem, ze przyjete porozumienie jest dobre i wyko-
nali$my dobra robote” — méwila Patricia Espinosa, Sekretarz
Wykonaweczy Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu/IAR. — Po dwach tygodniach bar-
dzo intensywnych prac osiagneliSmy sukces — zostat przy-
jety Pakiet Katowicki, ktéry wdraza w sposdb operacyjny
Porozumienie paryskie. Swiat na tym skorzysta, skutecznie
bedziemy chronié¢ klimat - podsumowywat szef resortu $ro-
dowiska Henryk Kowalczyk.

Minister Srodowiska wyrazil takze nadzieje, iz podjete wspél-
nie zobowigzania — co jest niezwykle trudne do osiagnie-
cia, kiedy trzeba wypracowac konsensus wszystkich krajow
— przyblizy wszystkich w skutecznych dzialaniach na rzecz
ochrony klimatu, w tym przede wszystkim redukcji emisji
dwutlenku wegla i pochaniania CO, przez ekosystemy.

CO KRYJE SIE POD NAZWA ,,PAKIET KATOWICKI"?

sie w dokumencie koficowym szczytu klimatycznego, udzie-
lat sekretarz stanu w Ministerstwie Srodowiska i prezydent
COP24 Michal Kurtyka. W Pakiecie Katowickim w jasny
sposéb ujeto zasady tyczace mitygacji, tj. dzialail na rzecz
ograniczania zmian klimatycznych, jak i kontrybucji, czyli
zobowiazania do wspdlpracy i wspierania paristw rozwijaja-
cych sie przez te rozwiniete.

— W Pakiecie Katowickim mamy zaréwno sprawy zwigzane
z mitygacja, czyli ograniczeniem wplywu czlowieka na sro-
dowisko i ograniczaniem emisji, jak i pomiarem réznego
typu sektoréw czy parametrow pod katem kontrybucji na-
rodowej, w ramach ktérej kazde paiistwo zobowiazuje sie
- od teraz — ze bedzie taka kontrybucja dzielilo sie z inny-
mi pafnstwami — wyjasnil prezydent COP24. Co wazne, by
kontrybucje stanowily spéjny system budujacy calosciowe
zaufanie do stron, ustanowiono w Pakiecie Katowickim
przejrzyste reguly rozliczania i wzajemnej weryfikacji, czy
podjete zobowiazania sa nalezycie realizowane. W doku-
mencie pojawiaja sie takze zapisy dotyczace deklaracji kra-
jow wysoko rozwinietych w zakresie wsparcia dla krajéow
rozwijajacych sie — zaréwno tego o charakterze material-
nym, finansowym, jak i w kwestiach zwiazanych z biotech-
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nologia, budowaniem zdolnoéci administracyjnych do tego,
by polityka prosrodowiskowa zyskiwata na ambicji.

KOGO STAC NA OCHRONE KLIMATU?
Prezydent COP24 podkreslit takze, ze Pakiet Katowicki okreéla,
iz panstwa rozwiniete beda regularnie przekazywaly informa-
cje na temat mobilizowanego przez siebie wkiadu finansowego
na rzecz panstw rozwijajacych sie. — To, co wczesniej, w Ko-
penhadze, nastapito w sposob punktowy, bedzie teraz pewnym
systemem, ktdry oczywiscie musi by¢ dopasowany do mozli-
waoscl finansowych paristw biorcow — ale to zostalo rowniez
wziete pod uwage — méwil wiceminister Srodowiska.
Wiréd innych rozwiazan zawartych w dokumencie Pakietu
Katowickiego pojawiaja sie takze m.in. zasady raportowa-
nia o postepie klimatycznym, jaki udalo sie osiaggnac¢ danym
krajom na przestrzeni 5 kolejnych lat. Powstal swoistego ro-
dzaju podrecznik regul, ktéry zobliguje wszystkie panstwa
do klarownego okreélenia, w jaki sposéb beda realizowaly
podjete zobowiazania w zakresie dzialania na rzecz klimatu.
— Nie mozna suwerennemu panstwu czegos nakaza¢, nato-
miast mozna zbudowad system, w ktérym suwerenne pari-
stwa zobowiazuja sie w sposdb regularny przekazywac sobie
kontrybucje, jakie zamierzaja wnie$é¢ do tej solidarnej, glo-
balnej polityki klimatycznej, a nastepnie w sposéb transpa-
rentny, przejrzysty, informowac sie o uzyskanych postepach.
To jest sedno Katowic — podsumowal prezydent COP24.
Opracowanie na podstawie materiatéw
www.cop24.gov.pl, PAP oraz www.mos.gov.pl
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Budowanie IQ] algogcv klientéwy
hurtowm 1n§talacyjnej o

.l
'f.ﬁl

Kazdy, kto prowadzi hurtownie instalacyjna, marzy o gronie lojalnych
klientéw. Odwiedzajg naszg hurtownie regularnie, zagladaja, by przej-
rzeé, co nowego w ofercie, nawet jesli nie planujg zakupéw w najbliz-
szym czasie, a gdy przychodzi do realizacji bardzo indywidualnego zamé-

wienia (a takich przeciez nie brakuje) -

pierwszym krokiem jest telefon

do nas z pytaniem, jak jesteSmy w stanie poméc. Interes sie kreci. Brzmi

jak mrzonka? Sprawdz sam.

Poth:ie lojalnosci w marketingu zdefiniowane jest juz
od prawie 70 lat (pierwszy raz pojawilo si¢ w latach 50.
XX w.). I jak to z definicjami bywa — w biznesie dla kaz-
dego bedzie czyms innym. Wielu przedsiebiorcow utozsa-
mia okreslenie ,lojalny” z uczciwoscia i rzetelnoscia wobec
kogo$. Czes¢ z nich znak réwnosci postawi réwniez mie-
dzy lojalnoscia a przyzwyczajeniem czy zaangaZzowaniem.
Jedno jest pewne: lojalnosé jest wielowymiarowa, a na jej
ksztalt wplywac moga serce lub rozum naszych klientdw.
Zwolennicy definiowania lojalnosci jako wylacznie za-
chowania klienta uwazaja, ze schemat jest prosty — klient
ulubione produkty ulubionych marek — najczesciej tylko
jednej — zawsze kupuje w naszej hurtowni. I tak rozumia-
na lojalnos¢ wplywa na nasz udzial w rynku instalacyjnym.
Z drugiej strony nie zawsze miejsce w sercu, umysle i kie-
szeni klienta to definicja lojalnosci. Sa klienci, dla ktérych
szukanie ofert konkurencyjnych, przeczesywanie sklepow
i hurtowni, by znale?é taniej, czy chocby wygoda to zu-
pelnie nie to i ani im w glowie mys]l o zmianie dostawcy
produktu czy ustugi.
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Jezeli klient wykazuje
konsekwencje w nabywaniu
naszych produktéw, wraca
ponownie kupié wtasnie u nas,
mimo iz na rynku dostepne

s atrakcyjniejsze oferty
konkurencyjne, to jego postawe
powinni$my uznaé za lojalna.
A moze to blef? Moze jest tak,
ze klient lojalny jest wytacznie
wobec wtasnych oczekiwan?

:
:
:



LOJALNOSE WYJATKOWA CZY FALSZYWA?

Lojalnosé prawdziwa to taka, ktoérej oczekuja wszystkie
firmy bedace na rynku. Powtarzalnoéé zakupéw okre-
$lonej marki w naszym sklepie traktujemy jako $wiado-
my wybadr klienta i jego pozytywne nastawienie wobec
nas czy marki. Tacy klienci znacznie rzadziej szukaja
konkurencyjnych ofert, szybciej wybacza nam niedo-
godnodci czy potkniecia oraz latwiej tolerowacé beda
nieznaczna podwyzke cen. Wierni klienci pomoga nam
w opracowywaniu nowych produktéw, poczta pantoflo-
wa podziela sie dobra opinia o naszych ustugach, nie
pojda tak szybko do konkurencji, ale jednoczesnie maja
wymagania: oczekuja produktéw i uslug najwyzszej ja-
kosci, jak rowniez zrozumienia i stuprocentowego za-
spokojenia ich potrzeb. Mamy takich?

Nie ma sie co ludzié, ze czes¢ klientéw odznaczaé sie
bedzie zawsze tzw. falszywa lojalnoscia. Ich zakupy
beda automatyczne i bezrefleksyjne. Przychodza cze-
sto, kupuja duzo, ale nie zastanawiaja sie specjalnie,
czy u nas, czy w sklepie za rogiem. Przyszli, bo by¢
moze juz kiedy$ co$ u nas kupili, a transakcja przebie-
gla szybko, sprawnie. By¢ moze do nas maja zwyczajnie
blizej i nawet jesli u konkurencji otrzymaliby produkt
taniej, to po co przebijaé sie przez cale miasto? Jezeli
za$ o zakupie decyduje wylacznie cena — nie oszukujmy
sie, to o lojalnoéci nie ma mowy.

DRABINA LOJALNOSCI

Lojalnosé w trakcie trwania relacji klienta z firma zmie-
nia sie. Na poczatku faktycznie konkurencja moze nas
szybko ubiec, bo lepsze: cena, obstluga, dostepnosé. Ale
jesli o ponownym wyborze oferty wlasnie u nas zdecy-
duja silne preferencje i upodobania klienta, to powo-
li zbudujemy w kliencie poczucie SATYSFAKCJL A to
juz pierwszy szczebel do tego, by klient do nas wra-
cal-kupowal, wracal-kupowal, az zamieni te gotowo$§é
do stania sie oredownikiem naszych ustug i oferowa-
nych przez nas produktéw.

SATYSFAKCJA GWARANTOWANA ALBO?

Regularne zakupy — cho¢ napedzaja biznes - to jednak

nie wszystko. Odpowiedni poziom zadowolenia wyni-

kajacego z robionych w naszej hurtowni zakupéw po-

dzieli naszych klientow na:

1.0redownikéw firmy - przewyzszliémy ich ocze-
kiwania. Teraz wroca na zakupy i beda szerzyc
w Swiecie pozytywna opinie o firmie. O tych trzeba
zabiegad.

2.Rezygnantow i terrorystow — tych niezadowolo-
nych z naszych uslug, czesto wskutek przykrych
doswiadczen i zakorniczonej wspolpracy.

3.Wyrachowanych - niby zadowolonych, ale nie
do konca. Kupia, jesdli np. cena bedzie odpowiednia.

4. Niewolnikéw - kupia, a nawet jesli byli niezadowo-
leni — nie maja innej opcji.

Budowanie lojalnosci jest niemozliwe bez odpowied-
niej komunikacji z klientem. Zréb test i sprawdz,
jacy klienci dominuja w Twoim sklepie. Wiedzac, kto
odwiedza Twdj sklep i JAK w nim kupuje, bedziesz
lepiej przygotowany do wprowadzenia programu
lojalnosciowego.
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Test - czy Twoi klienci s3 lojalni?
TEST - EMOCJE CZY OFERTA?*

+Jesli szukasz bezwarunkowej mitosci, kup sobie psa” - po-
wiedziat kiedys Carlos Dunlap. Jesli nie wiesz, czym (emocja
czy oferta) kieruja sie Twoi klienci, wybierajac wiasnie Twaj
sklep - odpowiedz sobie na kilka pytan:

1. Jakie skojarzenia budza sie w Twoim kliencie w czasie
kontaktu z Twojg obstuga? Czy klientowi towarzyszy przy
tym usmiech? Wzajemne pozytywne nastawienie?

2. Czy o Twoich produktach mozna tatwo opowiedzieé?
Oferta, o ktdrej tatwo opowiedzieé, to oferta, ktérg tatwo
sprzedac.

3. Jak dtuga jest Sciezka zakupowa Twoich klientow - 1, 2,
3 i zakup gotowy, czy moze muszg przebrngé przez dtugi
proces administracyjno-ksiegowy?

&. Jak szybko Twoj zespot reaguje na zapytania klienta? Im
wolniej, tym szybsza jest Twoja konkurencja.

5. Czyklient - kupujac u Ciebie - wigcej zyska czy mniej stra-
ci? Oferta, z ktdrej wynika, Ze mniej straci niz wiecej zyska,
jest bardziej przekonujaca dla klienta.

6. Czy Twoja obstuga jest lojalna wobec Twoich klientow? Czy
jesli deklarujesz, ze zadzwonisz o 10 - to oddzwaniasz?
Zapowiadasz sie z wizytg na pigtek - przyjezdzasz?

Przeanalizuj odpowiedzi - ezy juz wiesz, czy Twoi klienci ku-
puja pod wptywem emocji czy biznesowego rozsadku?

*Test stworzony na podstawie raportu Phillipa Gravesa .Dogs are loyals.
Customers are not”, Zrodto: https://blogs.oracle.com/emeapartnercx/dogs-ar-
e-loyal-customers-arent , dostep: 30 wrzesnia 2018 r.
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Utworzenie spotki jako najbardziej
korzystna forma przekazania
przedsiebiorstwa nastepcom

W poprzednim numerze naszego czasopisma zostata przedstawiona pro-
cedura przekazania przedsiebiorstwa nastepcom przez przedsiebiorce
prowadzgcego indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg i wpisanego do
CEIDG. Wyjasniono, ze przekazanie przedsiebiorstwa nie prowadzi do sukce-
sji dziatalnosci, poniewaz nastepca rozpoczyna nowg dziatalnos$¢ pod wta-
sng firmg i z nowym numerem NIP, a wiec nie kontynuuje dziatalnosci po-
przednika. Wskazano réwniez na podstawowe trudnosci, ktére moga pojawié
sie w zwigzku z przekazaniem przedsiebiorstwa nastepcy.

Na koniec zasygnalizowano, ze alternatywnymi spo-
sobami przekazania dzialalno$ei nastepcom moze byé
wniesienie przedsiebiorstwa jako wlkladu niepienieznego
(aportu) do dowolnej spétki handlowej albo przeksztal-
cenie indywidualnej dzialalnosci gospodarczej w spotke
kapitalowa.
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WNIESIENIE PRZEDSIEBIORSTWA APORTEM DO SPOLKI

Taki sposéb przekazania przedsiebiorstwa nastepcom po-
lega na tym, ze przedsiebiorca wraz ze swoimi przyszlymi
nastepcami zaklada spétke prawa handlowego w wybranej
formie prawnej (nie dotyczy to spétki cywilnej, poniewaz
spétka cywilna nie jest spétka prawa handlowego, lecz



umowa przedsiebiorcéw) i wnosi do niej swoje przedsie-
biorstwo jako wkiad do tej spolki. Wniesienie przedsiebior-
stwa do spotki moze nastapié¢ na etapie tworzenia spotki
i zawierania jej umowy, jak i pdéZniej, juz w trakcie dzia-
falnosci tej nowej spolki. W konsekwencji wlascicielem
przedsiebiorstwa staje sie spétka, a przedsiebiorca i jego
przyszli nastepcy wspodlnikami tej spotki. Wzajemne pra-
wa i obowiazki wspdlnikéw w spélce mozna uregulowaé
w taki sposdb, ze wspdlnik wnoszacy do spotki cate przed-
siebiorstwo bedzie mial zagwarantowany wyzszy udzial
w zyskach niz pozostali wspdlnicy czy decydujacy wplyw
na decyzje w spolce.

Spétka jako wlasciciel przedsiebiorstwa jest tez strona uméw
z kontrahentami i pracownikami oraz strona wszelkich po-
stepowan sadowych i administracyjnych. W zwigzku z tym
rezygnacja dotychczasowego wlasciciela z prowadzenia
dziatalnosci, przejscie na emeryture czy ewentualna $mieré
nie wiaza sie z komplikacjami w prowadzonej dzialalnosei
gospodarczej. W stosunkach zewnetrznych — z kontrahenta-
mi, pracownikami, sgdami czy urzedami — wystapienie czy
zmiana wspolnika nie powoduje zadnych konsekwencji,
poniewaz strona w tych stosunkach jest spétka i nadal nia
pozostaje, pomimo zmian w skladzie wspélnikéw. Wspdl-
nik wystepujacy ze spotki w zwiazku z rezygnacja z dalszej
dzialalnosci czy przej$ciem na emeryture moze przekazaé
swoje prawa i obowiazki w spélce nastepcom. W razie na-
tomiast $mierci wspélnika, do spotki na jego miejsce wste-
Puja jego spadkobiercy.

PRZEKSZTALCENIE INDYWIDUALNEJ

DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ

Drugim sposobem przekazania przedsiebiorstwa nastep-
com jest przeksztalcenie indywidualnej dziatalnosci go-
spodarczej w spolke kapitalowa. Spétkami kapitalowymi
sa spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz spétka
akcyjna, przy czym przeksztalcenie w zasadzie zawsze na-
stepuje w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia, po-
niewaz koszty funkcjonowania spétki akeyjnej sa wysokie
i w tej w formie prowadzone sa zazwyczaj tylko bardzo
duze przedsiebiorstwa.

W wyniku przeksztalcenia indywidualnej dzialalnosci go-
spodarczej w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia
przedsiebiorstwo staje sie wlasnoscia tej spolki, a dotych-
czasowy przedsiebiorca staje sie jedynym wspolnikiem tej
spotki. Nastepnie ten wspolnik moze przekazaé czesé albo
wszystkie udzialy w spélce osobom, ktére maja zostac jego
nastepcami.

Podobnie jak w przypadku pierwszego wariantu, w razie
przeksztalcenia to spétka z ograniczona odpowiedzialno-
Scia jest wlascicielem calego majatku przedsiebiorstwa,
strong umoéw z kontrahentami i pracownikami oraz strona
wszelkich postepowan sadowych i administracyjnych.

ROZNICA POMIEDZY WNIESIENIEM PRZEDSIEBIORSTWA
DO SPOLKI A PRZEKSZTAECENIEM INDYWIDUALNEJ
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ

Ogdélnym i najwazniejszym skutkiem obydwu opisanych
wyzej procedur jest przeniesienie wiasnosci przedsiebior-
stwa przez osobe fizyczna prowadzaca dzialalnodé gospo-
darcza na wybrana spotke. Procedury te roznia sie jednak
pod pewnymi wzgledami, w zwigzku z czym wybdr bar-
dziej optymalnego wariantu zalezy od sytuacji faktycznej
konkretnego przedsiebiorstwa. W przypadku dzialalnosci
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o malym i §rednim zakresie, czesciej wybieranym rozwia-
zaniem jest raczej wniesienie przedsiebiorstwa aportem
do osobowej spétki handlowej (spotki jawnej albo koman-
dytowej), albowiem dochdd tych spélek nie podlega opo-
datkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych
(CIT), wspoblnicy moga opodatkowywaé swoje dochody
podatkiem liniowym, a spétka jawna moze dodatkowo
prowadzié ksiegowos$é nadal w formie podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchodéw, chyba ze przekracza limit przy-
choddw okreslony w ustawie o rachunkowosci. Przeksztal-
cenie w spolke z ograniczona odpowiedzialnoscig jest tez
zazwyczaj bardziej czasochlonne i drozsze niz wniesienie
przedsiebiorstwa aportem do spétki, gdyz wymaga zbada-
nia planu przeksztalcenia przez biegtego rewidenta i ponie-
sienia zwiazanych z tym kosztow.

Jednak w niektdérych przypadkach przeksztalcenie dzia-
lalnodei w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia moze
okazaé sie bardziej wlasciwe. Dotyczy to sytuacji, gdy
przedsiebiorca posiada zezwolenie, licencje czy koncesje
konieczna do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i nie
chee jej utracié. Przy wniesieniu przedsiebiorstwa aportem
do spotki licencje, koncesje i zezwolenia co do zasady nie
podlegaja przeniesieniu na spétke i spétka musi je uzyskad
na nowo. W przypadku przeksztalcenia indywidualnej dzia-
lalnosci w spélke z ograniczona odpowiedzialnoscia licen-
cje, koncesje i zezwolenia przechodza na przeksztatcona
spotke z mocy prawa. Podobnie moze by¢ w przypadku,
gdy przedsiebiorca zawarl wazna dla przedsiebiorstwa
umowe, ktéra wymaga zgody kontrahenta na jej kontynu-
acje w razie aportu przedsiebiorstwa, a kontrahent nie chce
wyrazié¢ zgody. W takiej sytuacji wniesienie przedsiebior-
stwa aportem do spolki spowoduje rozwiazanie umowy.
Inaczej jest natomiast w przypadku przeksztalcenia dziatal-
nosci w spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia, poniewaz
przy przeksztalceniu wszystkie prawa i obowiazki z umow
przechodza automatycznie z mocy prawa na spotke prze-
ksztalcona i nie ma potrzeby uzyskiwania zgody kontrahen-
téw. Nalezy jednak tez wspomnieé, ze spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia moze by¢ przeksztalcona w kazda inna
spotke handlowa. Istnieje wiec w razie potrzeby mozliwosé
przeksztalcenia indywidualnej dzialalnosci w spoltke z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia, a nastepnie przeksztalcenie
tej spotki w inna spotke, na przyklad w spétke jawna.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze najkorzystniej-
szym sposobem przekazania przedsiebiorstwa nastepcom
jest utworzenie spotki, ktora stanie sie wlascicielem tego
przedsiebiorstwa. Wybdr najbardziej optymalnego rodza-
ju spolki, wlasciwego trybu przekazania przedsiebiorstwa
do takiej spdtki oraz konkretnych zapiséw w umowie spotki
jest jednak zawsze kwestia indywidualng i wymaga doklad-
nego rozwazenia wielu okolicznosci.

'MEC. tUKASZ NOWAK

Adwokacka Spétka Partnerska
Malczewski Stoczezak
Matyaszczyk Oddziat w Poznaniu
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Inicjatywa: Jestem rzetelnym sprzedawca:
,hie wstydze sie tego, co sprzedaje”.

Chcemy jak najlepszej jakosci za jak najnizszg cene. W kazdej sytuacji. Jednak nie za-
wsze, a moze nawet bardzo czesto, nie wiemy, jaka jest jako$¢ i parametry materiatéw
i wyrobéw, ktére kupujemy i ktérych uzywamy. Pralka, ktéra psuje sie kilka dni po ter-
minie gwarancji, to oczywiscie dodwiadczenie nieprzyjemne, ale jako$ akceptowalne:
producent obiecuje bezawaryjna prace urzgdzenia tylko przez okreélony czas. Potem
moze sie zepsué i nawet jesli naprawa kosztuje niewiele mniej niz nowe urzadzenie,
nie powinni$my by¢ rozczarowani: to dos$¢ uczciwe postawienie sprawy,.

Gomej, jesli nie mozemy sprawdzi¢ rzeczywistych parame-
tréw. Tak jest z wiekszodcia materialéw i wyrobéw budow-
lanych. Czy okno, cegla lub styropian posiadaja deklarowane
wlasnoéci izolacyjne? Czy Zrédlo swiatla (zZarowka, Swietlow-
ka), pompa, zawér itd... maja parametry podane przez
producenta?

Rynek materialéw budowlanych i instalacyjnych jest bardzo
konkurencyjny. Nowoczesny przemyst produkuje coraz lepsze,
bardziej efektywne produkty, a konkurencja i wzrost wydajno-
§ci sprawiaja, Ze ceny rosna wolniej. Jednoczesnie ta konku-
rencyjnos¢ sprawia, Zze obnizanie kosztoéw i cen jest najlepsza
gwarancja sprzedazy. Niektérzy producenci obnizaja ceny
poprzez zanizenie parametrow wyrobéw. Wymagania klien-
tow rosna, trudno osiggna¢ wysoka jakosc, jesli nie udaje sie
podnies$é ceny, i czesto okazuje sie, Ze rzeczywiste parametry
wyrobow sa gorsze niz deklarowane. Na papierze wszystko
sie zgadza, ale klient (a wszyscy nimi jesteémy) dostaje nie to,
co chciatl kupi¢. Inwestycje mieszkaniowe to nasze najwieksze
i najwazniejsze wydatki. Mieszkania s uzytkowane przez wie-
le lat i koszty zlej jakosSci materialéw i wyrobéw uzytych do bu-
dowy mieszkar i doméw trzeba ponosié¢ bardzo dhugo.

Jak poprawi¢ sytuacje? Kontrole jakosci materialdéw budowla-
nych i instalacyjnych prowadzi Glowny Urzad Nadzoru Budow-
lanego. Wyroby elekiryczne bada UOKIK oraz URE. Wszystkie
te instytucje na swoich stronach internetowych podaja do pu-
blicznej wiadomosci wyniki badani, w tym badarn wyrobéw nie-
spelmiajacych wymagaii: zar6wno wynikajacych z przepisow,
jak i deklarowanych przez producentéw. Kontrole sa jednak
rzadkie i procent materialéw badanych w stosunku do wszyst-
kich oferowanych na rynku jest bardzo niewielki. Liczba kon-
troli rosnie, co jest tym wazniejsze, ze duzy procent badanych
wyrob6éw nie spelnia deklarowanych parametréw.

Kontrole nie rozwiaza catego problemu. Potrzebne jest wspdl-
dziatanie wszystkich uczesmikéw rynku. W laficuchu dostaw
producent-posrednik/hurtownia-wykonawca potrzebna jest
rzetelno$¢ i profesjonalizm. Rzetelny producent nie powinien
konkurowaé z producentem oferujacym produkt niespelniajacy
deklarowanych parametréw. Hurtownik réwniez nie powinien
sprzedawac takich wyrobéw. Tego, jak sie wydaje, powinien
oczekiwaé zardwno wykonawca, jak i przyszly uzytkownik
zainstalowanych lub zabudowanych wyrobéw. Sprawdzanie
i kontrola sa oczywiscie potrzebne, ale iloé¢ informacji, jaka
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do nas dociera w kazdej chwili jest coraz wieksza — zeby spraw-

nie funkcjonowad, nie mozemy sprawdzac wszystkiego: znacz-

nie lepiej jest budowaé relacje oparte na zaufaniu.

Dlatego nastepujace organizacje: Zwiazek Pracodawcéw Pro-

ducentéw Materiatéw dla Budownictwa, Grupa PSB handel SA,

Zwiazek Pracodawcow Dystrybucji Elektrotechniki SHE oraz

Polski Zwigzek Pracodawcéw Hurtowni Branzy Grzewczej, Sa-

nitarnej, Instalacyjnej, Klimatyzacji i Wentylacji ZHI zawiaza-

1y inicjatywe: Jestem rzetelnym sprzedawca: ,nie wstydze sie

tego, co sprzedaje”.

Sygnatariusze tej inicjatywy uwazaja, Ze informacja dotyczaca

jakoéci i parametréw produktéw bedzie wiarygodna i godna

zaufania, jesli:

1. Zasady i procedury reklamacyjne beda dostepne w danym
punkcie sprzedazy.

2. Beda dostepne warunki gwarancji
producenta.

3. Dostepne beda dokumenty potwierdzajace parametry (wia-
Sciwosci uzytkowe) i zasady stosowania wyrobéw.

4. Hurtownie udostepnia nabywcom informacje o nieprawi-
dtowych wyrobach na podstawie danych GUNB i UOKIK.
Na stronie Zwiazku ZHI bedzie umieszczona lista firm, cztonkow
Zwiazku, ktore podpisaty sie pod inicjatywa, oraz wyniki badarn
przeprowadzonych przez Gléwny Urzad Nadzoru Budowlane-

go: www.zhi.org. pl/glowny-urzad-nadzoru-budowlanego/
Jestem przekonany, ze inicjatywa: Jestem rzetelnym sprzedaw-
ca: ,nie wstydze sie tego, co sprzedaje” jest potrzebna. Jakosc
naszego zycia zalezy réwniez od materialow, ktore nas otacza-
ja. Nie oczekujmy, ze materialy niskiej jakosci znikna z rynku.
Nie o to tez chodzi. Nie zawsze i nie wszyscy potrzebujemy ma-
teriatébw i wyrobow jakosci najwyzszej. Czesto potrzebujemy
czego$ tanszego, dostepnego. Ale jesli chcemy dobrej jakosci
i jesteSmy gotowi zaplacié drozej, to oczekujemy profesjonalnej
oferty i rzetelnej informacji.

udzielanej przez

TOMASZ BORUC
Hurtowni Branzy Grzewczej, Sanitarnej, Instalacyjnej,
Klimatyzacji i Wentylacji ZHI
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Jestem rzetelnym sprzedaWCa,

nie wstydze sie tego co sprzedaje
- . " {

Deklaruje dziatania zgodnie z regulaminem inicjatywy, ‘
a w szczego6lnosci przestrzeganie ponizszych zasad:

Procedury reklamacyjne obowiazujace w naszym punkcie handlowym
sq dostepne dla nabywcow.

Procedury gwarancyjne sa dostepne wraz z wyrobem, o ile gwarancja
udzielona zostata w formie pisemnej.

Wraz z wyrobem budowlanym udostepniamy deklaracje wiasciwosci
uzytkowych danego wyrobu i inne wymagane przepisami dokumenty.

W naszym punkcie jest udostepniona informacja o negatywnych wynikach
badan wyrobéw budowlanych zlecanych przez organy nadzoru budowlanego.

Niedotrzymywanie tych zasad i nieprzestrzeganie regulaminu oznaczac bedzie
odebranie naszemu punktowi prawa do postugiwania sie niniejszq deklaracja.
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Uprawnienia budowlane -
szansa dla instalatorow

- Uwazam, ze derequlacja zawodéw z 2014 roku byta bardzo potrzebna dla
branzy, otworzyta szerszy dostep do uprawniert budowlanych dla mistrzéw,
technikéw czy inzynieréw. Pierwsze owoce bedziemy obserwowaé juz na wio-
sne - minety 4 lata od wejscia ustawy w zycie, bedzie pierwsza sesja egza-
minacyjna na uprawnienia dla 0séb, ktére przeszty Sciezke praktyk. Ciekawe,
ile 0s6b zgtosi sie do egzaminéw? - pyta w rozmowie z ,Wszystko Dziata!”
mgr inz. Krzysztof Pulit z firmy instalacyjnej INST-PUL z Muszyny.

Wszystko Dziata!”: Wérdd najwazniejszych kwestii, ktdre

cheiat Pan poruszyé podczas tej rozmowy, na pierwszym miej-

scu wymienit Pan kwestie uprawnieri do kontroli komindw.

Dlaczego jest ona tak istotna dla branzy instalacyjnej?
Krzysztof Pulit: Bo problem jest powazny, dotyczy
niestosowania przepiséw prawa budowlanego. Przy-
jelo sie, ze do kontroli komina, wydania opinii, obo-
wiazkowych przegladéw rocznych wzywa sie mistrza
kominiarskiego. Tymczasem, zgodnie z art. 62, ustep
6, pkt 1, ktérego tresé¢ przywohlije tez Gléwny Urzad
Nadzoru Budowlanego, mistrzowie kominiarscy, po-
siadajacy uprawnienia do kontrolowania stanu tech-
nicznego przewodow kominowych i wentylacyjnych,
moga wykonywaé czynnosci tylko w odniesieniu do ko-
minéw dymowych i spalinowych, wylacznie z ciagiem
naturalnym. Wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia
z ciagiem wymuszonym przez urzadzenia mechaniczne
przy zamknietych komorach spalania, np. wentylator
w kotle kondensacyjnym, z kominami przemystowymi
- do kontroli tych przewodéw kominowych uprawnio-
ne sa wylacznie osoby posiadajace uprawnienia budow-
lane okreslonej specjalnosci (co zawarte jest w pkt. 2
wspomnianego artykutu). Klienci bardzo czesto nie sg
swiadomi tego rozroznienia, podobnie jak spora czesc
instytucji, ktéra przyjmuje dokumenty z kontroli prze-
prowadzanych przez mistrzéw kominiarskich w prze-
wodach kominowych =z ciagiem mechanicznym, nie
Zwazajac, ze z punktu widzenia prawa sa to dokumenty
niewazne.

Nieswiadomych wtascicieli czy zarzadcéw budynkéw przykra
niespodzianka moze spotkaé np. w przypadku kontroli przez
ubezpieczyciela, czy dany budynek miat na czas robione prze-
glady i monitoring stanu instalacji.
Tak, jesli ubezpieczyciele literalnie stosowaliby sie do za-
piséw prawa. Natomiast nawet niedawno spotkalem sie
w wytycznych wydanych przez jednego z ubezpieczycie-
li dla wilascicieli doméw, wykupujacych polise z ubez-
pieczeniem od pozaru, z zapisem, ze trzeba przedstawiac
aktualny protokét kominiarski. Nie bylo tam w zaden
spos6b zapisanego rozréznienia na typ instalacji, sposobu
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Krzysztof Pulit w Wiedniu na szkoleniu w fimie WINDHAGER, bedacej
Swiatowym liderem kottéw na pellet i zrebki drzewne.

spalania i rodzaju przewodu kominowego, z gory wskazu-
jac na mistrza kominiarskiego jako wykonawce kontroli.
Albo teraz wszyscy zweryfikuja rézne zapisy i podejscie,
albo uznamy, ze przepis obowiazujacy wszystkich od 21
lat jest po prostu martwy.

Dla os6b z uprawnieniami budowlanymi jest to mozliwosé wy-
konywania okreslonych ustug, natomiast czy mistrzowie komi-
niarscy moga zdoby¢ uprawnienia pozwalajace im wykonywaé
kontrole i przeglady instalacji dotad dla nich - wedtug prawa
budowlanego - niedostepnych?
Moga, tutaj drogi sa dwie. Albo wspoélnie zmieniamy
prawo budowlane i droga legislacyjna stwierdzamy, ze
ich réwniez dotycza kominy i instalacje z wentylacja
wymuszona, albo mistrzowie kominiarscy moga zdoby¢
uprawnienia, w zaleznosci od kubatury budynkoéw, ogra-
niczone do 1000 m® lub bez ograniczefi. Dzieki drugiej
transzy deregulacji zawodéw, ktéra nastapila w 2014
roku, ta Sciezka jest latwiejsza. Uprawnienia ograniczo-
ne moze zdobyé osoba bez studiéw, bedaca mistrzem
w innym zawodzie budowlanym pokrewnym, instalacyj-
nym. Na przyklad mistrzowi budowlanemu od instalacji
wystarcza udokumentowane 4 lata praktyki pod okiem
osoby z uprawnieniami i przystapienie do egzaminu
w Okregowej Izbie Inzynieréw Budownictwa.



Budynek MLBE PK, na pierwszym planie wiertnica wykonujaca odwiert
GWC 125 m do pompy ciepta solanka/woda.

O ograniczone uprawnienia budowlane moze sie
stara¢ kazdy mistrz w odpowiedniej specjalnosci
z udokumentowana 4-letnia praktyka, tak samo
technik budowlany, instalacyjny. Przed 2014 ro-
kiem inzynierowie bez studiéw magisterskich nie
mogli dostaé¢ uprawniefi wykonawczych bez ograni-
czenl, po deregulacji i wydluzonej, 3-letniej prakty-
ce moga sie o nie ubiega¢. Uwazam, Ze ta deregu-
lacja byla bardzo potrzebna dla branzy, otworzyla
szerszy dostep do uprawniein budowlanych dla mi-
strzow, technikéw czy iniynieréw. Pierwsze owoce
bedziemy moze obserwowaéd juz na wiosne — minely
4 lata od wejscia ustawy w zycie, bedzie pierwsza
sesja egzaminacyjna na uprawnienia dla oséb, ktére
przeszly sciezke praktyk. Ciekawe, ile oséb zglosi sie
do egzaminéw.

Uprawnienia budowlane jakie niosa korzysci dla instalatora?
Instalator po uzyskaniu uprawniefi budowlanych ma
mozliwo$¢ m.in. kontrolowania stanu technicznego
przewodéw kominowych i wentylacyjnych, moze byé
np. kierownikiem budowy wewnetrznej instalacji ga-
zowej, kierownikiem robét w zakresie instalacji sani-
tarnych w roznych obiektach, moze pelnié¢ funkcje in-
spektora nadzoru inwestorskiego. Po wykupieniu polisy
OC i wpisaniu na liste ministerstwa moze wykonywac
swiadectwa charakterystyki energetycznej. Osoby, kto-
re beda wpisane na odpowiednia liste w ministerstwie,
mogg tez wykonywaé¢ kontrole instalacji ogrzewania
i klimatyzacji.

Czyli w firmie instalacyjnej moze to byé , kolejny stopiei wta-

jemniczenia”, atrakeyjny dla firmy, ktéra chce sie rozwijaé

i mieé kompleksowa oferte, nie tylko wykonaweza.
Mysle, ze obecnie bez os6b z uprawnieniami budow-
lanymi w firmie, ciezko jest prowadzi¢ wieksze inwe-
stycje. Instalatorzy zlecaja czesto takie prace podwy-
konawcom, musza sie jako§ wspomagaé na zewnatrz.
A gdyby mieé¢ odpowiednie osoby u siebie ,na pokia-
dzie”, wielu dodatkowych kosztéw mozna by bylo
uniknaé. To wplywa tez na postrzeganie firmy na rynku
przez klientéw. Osoby z uprawnieniami budowlanymi
musza bezwzglednie naleze¢ do samorzadu, Okrego-
wej Izby Inzynieréw Budownictwa, oplacaé¢ skladke
na ubezpieczenie OC i skladki czlonkowskie. To wzmac-
nia wiarygodnosé.
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Instalacja ciepta wentylacyjnego w budynku Pijalni Gtownej w Krynicy-
=Zdroju.

Co instalatorzy moga zrobié ,najuz”, zeby uswiadamiaé inwe-

stordw, np. w kwestiach uprawnieri do przegladéw?
Firmy instalacyjne moga kompleksowo dokonywac
kontroli stanu technicznego instalacji i przewodéw ko-
minowych. Nie ma znaczenia, czy méwimy o instalacji
nowoczesnej, z ciagiem mechanicznym, czy tradycyjnej,
grawitacyjnej. Mozna o tym przypominaé klientom, np.
przy rocznym przegladzie kotla gazowego. Czes¢ osob
z uprawnieniami budowlanymi nie podejmuje sie kon-
troli przewodéw dymowych. Osobiscie tez bym wolal
w takim przypadku, dla kotléw stalopalnych, skorzy-
staé z ushug mistrza kominiarskiego.

Rozmawiamy o mozliwosciach zdobywania kolejnych upraw-

nief przez mistrzow czy technikdw instalatoréw. A jaka jest

rola inzyniera w firmie instalacyjnej?
Jestem inZynierem, aktualnie pracuje w rodzin-
nej firmie INST-PUL. Oprocz tego prowadze wlasna
dzialalnosé, jestem wlascicielem firmy instalacyjnej
i serwisowej oraz sklepu hydraulicznego. Zdobywa-
lem doswiadczenie jako kierownik robét, kierownik
budéw instalacji i inzynier budowy. W mojej firmie
réwniez zatrudniam inzynieréw. Uwazam, Ze pra-
cujgc przy budynkach kubaturowych, prywatnych
i uzytecznosci publicznej, powinni byc¢ zatrudnie-
ni w firmie na stale. Najlepiej jakby caly czas byli
na budowie, koordynowali prace na biezaco, nadzo-
rowali ich terminowos&¢, jakoséé, prowadzili dokumen-
tacje budowy, uczestniczyli w kontrolach szezelnosci,
umieli zweryfikowaé dokumentacje i szybko wylapaé

Mata salka treningowa w budynku pasywnym Hali Sportowej Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie.
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System mikronawadniania kropelkowgo roslin w budynku Pijalni Gtow-
nej w Krynicy-Zdroju.

niedcistosci. Takze inZynier w naszej branzy jest nie
do zastapienia.

W portfolio Paiistwa firmy znalaztem sporo realizacji, ktore
na pewno byty wymagajacymi wyzwaniami, jak na przyktad
wykonawstwo instalacji w Matopolskim Laboratorium Budow-
nictwa Energooszczednego Politechniki Krakowskiej.
Tak, do tej pory zajmowalismy sie gléwnie wykonaw-
stwem, natomiast od niedawna mozemy sie pochwalié
kilkoma wiekszymi realizacjami wraz z wykonaniem
do nich projektu, jak np. pijalnia wéd w Krynicy -
Zdroju, Dom Zdrojowy w Zegiestowie i inne. A Labo-
ratorium bylo rzeczywiscie ciekawym i nietypowym
zadaniem, ze wzgledu na skale i stopien zloZonosci.
Jest to budynek, ktory jest wyposazony w kilka Zrodet
ciepla, spietych razem. Przygotowano to w ten sposdb,
by testowaé i porownywac efektywnosé energetyczna
i sprawnos¢ instalacji z pompa ciepla, z kotlem gazo-
wym, wezlem cieplnym, kolektorami stonecznymi,
gruntowym wymiennikiem ciepla, wentylacja z odzy-
skiem ciepla. Wszystko jest dokladnie opomiarowane,
z wieloma czujnikami badajacymi na biezaco stan bu-
dynku i instalacji.

W nowych budynkach projektanci i wykonawcy instalacji maja

spore pole do popisu. A co z budynkami starymi, gdzie trzeba

wymieniaé nieefektywne instalacje i Zrédta ciepta?
To sa najtrudniejsze przypadki, jesli dodatkowo budy-
nek jest objety ochrona konserwatorska. Bralem udziat
w wielu takich pracach, gdzie trzeba pogodzié¢ projekt
instalacji z dodatkowymi wymaganiami, prace trzeba
prowadzi¢ delikatniej, nie mozna uszkodzié substancji
budynku, trzeba dokonywaé odtworzen zniszczonych
fragmentow. W wiekszosci starszych budynkéw mamy
juz wymieniona stolarke, gorzej jest z dociepleniem mu-
row, nie wszedzie mozna ingerowac w elewacje. Syste-
my ogrzewania robi sie juz nowoczesne, z podiaczeniem
do miejskiego cieplika czy wyposaza sie je w kotly kon-
densacyjne. Przy kompleksowo wykonanej inwestycji
oszczednosci kosztéw eksploatacji sa potezne, jesli zmie-
nimy system ogrzewania, dokonamy termomodernizacji,
zastosujemy wentylacje z odzyskiem ciepla. W Malo-
polsce bardzo liczymy na Program ,Czyste Powietrze”,
ktéry moze wiele zmienié w sposobach ogrzewania i da¢
zastrzyk pieniedzy dla tych, ktorzy rzeczywiscie chea po-
stawi¢ na energooszczednod¢ i niskie koszty eksploata-
cji doméw. W zmianie myslenia klientéw pomaga nowe
prawo, zmieniane wymagania dla budynkéw, uchwaty
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Ogrzewanie podtogowe na systemowych ptytach Varionova.

antysmogowe, przepisy ekoprojektu, wymagania dla
kotléw na paliwa stale. Weiaz rozmawiamy z klientami
o tym, czym lepiej ogrzewa¢ dom. Wskazujemy na odna-
wialne Zrodla energii, mozliwosci zastosowania bioma-
sy. Z naszych doswiadczenn wynika, ze najpierw klienci
szukaja mozliwosci podlaczenia do miejskiego cieplika.
Jesli to jest niemozliwe, chea mieé przylacze gazowe. Za-
znajamiamy klientéw z technologia pomp ciepla. W kaz-
dym razie — mamy co robié.

Rozmawiat: Michat Cieslak

Osoby uprawnione do dokonywania kontroli
okresowych przewoddéw kominowych

Do dokonywania kontroli stanu technicznego przewodéw ko-
minowych w uzytkowanych obiektach budowlanych upowaz-
nione s3:

1. osoby posiadajace kwalifikacje mistrza w rzemiosle komi-
niarskim - w odniesieniu do przewodéw dymowych oraz
grawitacyjnych przewoddw spalinowych i wentylacyjnych,

2. osoby posiadajgce uprawnienia budowlane w odpo-
wiedniej specjalnosci - w odniesieniu do przewodéw
kominowych, o ktérych mowa w pkt 1., oraz do kominéw
przemystowych, kominéw wolno stojgcych oraz komindw
lub przewoddw kominowych, w ktérych cigg kominowy
jest wymuszony praca urzadzeri mechanicznych.

Przez uprawnienia budowlane odpowiednie do dokonywania

kontroli stanu technicznego przewoddéw kominowych i wen-

tyla{:y]nych rozumie sie:

uprawnienia, ktére upowazniaja ich posiadacza do projek-
towania lub kierowania robotami budowlanymi w specjal-
nosci kenstrukeyjno-budowlanej lub

uprawnienia do projektowania lub kierowania robotami
budowlanymi w specjalnosci instalacyjnej w zakresie sie-
ci, instalacji i urzadzen wodoeiggowych i kanalizacyjnych,
cieplnych, wentylacyjnych i gazowych, w zaleznosci od za-
kresu posiadanych uprawnieri.

Osoby posiadajgce stosowne uprawnienia w ograniczonym

zakresie moga przeprowadzaé kontrole stanu technicznego

przewodow kominowych i wentylacyjnych tylko w obiektach
wehodzacych w zakres tych uprawnien.

Zrodto: Gidwny Urzad Nadzoru Budowlanego, www.qunb.gov.pl
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Cztowiek z kwalifikacjami

»Zatrudnie wykwalifikowanego instalatora” , ,,poszukujemy montera ogrze-
wania” , ,praca dla hydraulika” - poszukiwanie specjalistéw to dzi$ codzien-
no$éwielufirmbranzyinstalacyjno-serwisowej. Wedtug Barometru zawodéw,
przeprowadzajgcego badania oraz przygotowujgcego woparciu o nie progno-
zy sytuacji w zawodach, profesja montera instalacji sanitarnych az w 12 wo-
jewddztwach Polski nalezy do grupy zawodéw deficytowych! Deficytowych,
czyli takich, w ktérych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba
0s6b zainteresowanych zatrudnieniem. Zatem branza instalacyjna zmaga
sie od jakiego$ czasu z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw.

Zdaje sie, ze szkoly i uczelnie nie s3 w stanie zaspokoié¢
rosngcego wciaz zapotrzebowania na specjalistéw. W dalszej
kolejnosci dobrych, do$wiadczonych hydraulikéw skutecznie
przyciagaja zagraniczni pracodawcy. Od wyjazdu do pracy
w Holandii, Szwecji czy Anglii nie stronig réwniez miodzi.

Co w tej sytuacji powinien zrobi¢ wlasciciel firmy? Jak zare-
agowad na wyzwania wspélczesnego rynku pracy?

Powinien zatrudnié czlowieka z kwalifikacjami!

POZYTYWNY IMPULS

Dynamicznie dokonujace sie dzis procesy w gospodarce oraz
na rynku pracy, ktérych skutki odczuwa miedzy innymi bran-
Za instalacyjna w postaci brakujacych rak do pracy, daly
impuls do zmiany podejscia do kwestii wyksztalcenia i naby-
wania kwalifikacji.

Przede wszystlim uswiadomiono sobie, ze aby sprostac wyzwa-
niom dzisiejszego $wiata, nalezy by¢ elastycznym i odpowied-
nio reagowac na zmieniajace sie, nieraz w zawrotmnym tempie,
warunki. A taka postawa zaktada réwniez gotowosé do ciggle-
g0 uczenia sie, nabywania nowych kompetencji.

Kwalifikacje to nie tylko swiadectwo szkolne czy dyplom uczel-
ni wyzszej. Wiedze i umiejetnosci zdobywamy takze poprzez
kursy i szkolenia, dzieki zawodowemu doswiadczeniu, a nawet
uczac sie samodzielnie w domu. Oznacza to, ze bardzo czesto
posiadamy takie umiejetnosci, ktére moglyby zagwarantowac
nam dobre zatrudnienie.

ZINTEGROWANY SYSTEM KWALIFIKACJI

- CZYM JEST | DO CZEGO StUZY?

W tym miejscu pojawia sie rozwiazanie — Zintegrowany Sys-
tem Kwalifikacji, ktéry wdrazany jest w Polsce od 2016 roku.
Od niego wszystko sie zaczyna. To system, w ktérym znaj-
da sie wszystkie kwalifikacje, jakie czlowiek moze w ciagu
swojego Zycia nabyé, poczawszy od tych, ktore zdobywa sie
w szkolnictwie (tzw. edukacji formalnej), poprzez umiejetno-
Sci i wiedze pochodzaca ze szkolen i kurséw (tzw. edukacji
nieformalnej), a na samodzielnym uczeniu sie koiiczac. Spis
tych wszystkich kwalifikacji ujety jest w formie publicznej
bazy danych, czyli w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji.
W praktyce ma on forme wyszukiwarki, w ktéra wpisujemy
interesujaca nas kwalifikacje, by otrzymac pelna i wiary-
godna informacje, jaki zakres wiedzy i umiejetnodci musimy

posiada¢ do wykonywania okredlonej pracy. ZSK nie bylby
kompletny i tak bardzo potrzebny, gdyby nie oferowal moz-
liwosci formalnego potwierdzenia posiadanych umiejetnosci
i wiedzy. Oznacza to, ze mozemy w ten sposéb uzyskaé cer-
tyfikat potwierdzajacy nasze umiejetnosci i uprawniajacy
do pracy na konkretnym stanowisku. Ogromna rolg ZSK jest
zapewnienie jakodci nadawanych kwalifikacji. Wysoka jakosé
wplywa bowiem na wiarygodnosé posiadanych kompetencii.
To przestroga dla wszystkich instytucji i firm szkoleniowych,
ktére oferuja podnoszenie kwalifikacji przygotowane w nie-
profesjonalny i nierzetelny sposéb, nie speliajac standardéw
w tym zakresie.

KWALIFIKACJE DLA BRANZY INSTALACYJNE)

Zapytajmy na koniec zatem, jakie mozliwosci Zintegrowany
System Kwalifikacji oferuje sektorowi instalacyjno-serwisowe-
mu w kontekscie poszukiwania nowych pracownikéw?

Drzieki ZSK istnieje mozliwos¢ zaproszenia do potwierdzenia
swoich kwalifikacji przez osoby, ktére nie posiadaja co prawda
wyksztalcenia w kierunku montera instalacji sanitarnych, ale
umiejetnosci i wiedze z tego zakresu zdobyli w inny sposdb.
Wydatnie wplynie to na zwiekszenie liczby oséb przygotowa-
nych do podjecia pracy w zawodzie instalatora.

Wiasciciel firmy zatrudniajac osobe posiadajacg kwalifikacje
poswiadczone symbolem jakosci ZSK, uzyska wiarygodne po-
twierdzenie jej kompetencji. Pewnos¢, ze zatrudniona osoba
ma odpowiednie umiejetnosci opanowane na poziomie pozwa-
lajacym jej na samodzielne wykonywanie pracy.
Rozwiazanie trudnej sytuacji niedoboru pracownikéw przy po-
mocy ZSK to tylko jedna z mozliwosci z calego wachlarza, jakie
oferuje system. W najblizszych artykulach przedstawimy kolej-
ne szanse i wyzwania wynikajace z wdrozenia nowego sposobu
nabywania kwalifikacji.

Paulina Jurgowiak

PPAULINA JURGOWIAK
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Trendy energetyczne,
czyli na co czeka branza OZE

Ponad dwustu dwudziestu uczestnikéw, blisko trzydziestu prelegen-
téw i uczestnikéw debat, jedenastu partneréw branzowych i wspétor-
ganizatorzy wydarzenia z kregéw stowarzyszer i uczelni wyzszych to
liczby, ktére méwig same za siebie - takg frekwencjg moga pochwa-
li¢ sie organizatorzy Kongresu TRENDY ENERGETYCZNE, kt6ry odbyt
sie w Krakowie 22-23 listopada br. Magazyn ,Wszystko Dziata!” miat
przyjemnos$¢ wspiera¢ medialnie to wydarzenie.

PRELEKCJE O NAJWAZNIEJSZYCH DLA BRANZY TEMATACH!

Dwa dni to z pewnoscia niewystarczajaco duzo czasu,
by poznaé wszystkie aspekty kluczowe dla odnawialnych
Zrodel energii i dla efektywnosci energetycznej. Prelek-
cje, zaproponowane przez ekspertéw zaproszonych przez
organizatora — redakcje GLOBEnergii — dotykaly zardw-
no tematdéw zwiazanych z fotowoltaika, jak i z technika
grzewcza czy elektromobilnoscia.

Uczestnicy otrzymali spora dawke informacji o termo-
modernizacji, zmianach cen surowcéw energetycznych,
ktére czekaja ich w najblizszych latach. Rozmawiano
zaréwno o digitalizacji branzy grzewczej, nowoczesnych
sposobach zasilania budynkéw, innowacjach technolo-
gicznych zaréwno z punktu widzenia $wiatowych, jak
i polskich producentéw.

Analizowano program ,,Czyste Powietrze” — od podstaw, przez
wymagania dla materialéw i urzadzei, po analize przewidy-
wanych efektéw i zmian, jakim powinien zosta¢ poddany.
Elektromobilnosé to réwniez ten temat, ktory cieszyt sie spo-
rym zainteresowaniem. Oméwiono ustawe o elektromobilno-
§ci, pokazano zmieniajace sie standardy tadowania pojazddw,
przechodzac do tematéw budynkéw inteligentnych.
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FOT, ARCHIWUM GLOBENERGIA

PRZELOMOWE POROZUMIENIE SIEDMIU CZOXOWYCH
STOWARZYSZEN BRANZOWYCH!

Kulminacyjnym momentem pierwszego dnia Kongresu
bylo podpisanie przez siedem czolowych organizacji
branzowych porozumienia na rzecz wspolpracy w zakre-
sie efektywnosci energetycznej.

Sygnatariusze zobowiazali sie tym samym do podjecia
wspolpracy majacej na celu wsparcie w realizacji progra-
mu ,,Czyste Powietrze”, w zakresie konsultacji , Krajowe-
go planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030",
w celu wdrozenia rewidowanych dyrektyw dotyczacych
efektywnosci energetycznej, odnawialnych Zrédel ener-
gii, dyrektywy na rzecz zielonego budownictwa oraz in-
nych inicjatyw administracji panstwowej i publicznej.
Organizacje branzowe pokazaly, Ze maja Swiadomosc
tego, iz tylko skuteczna wspdlpraca wielu srodowisk po-
zwoli na osiagniecie nadrzednych i dlugofalowych celéow
naszego panstwa w zakresie efektywnosci energetycznej
oraz podpisujacych to porozumienie organizacji. Pod-
pisanie porozumienia §wiadczy o tym, Ze organizacjom
branzowym w spos6b szczegélny zalezy na powodzeniu
realizacji programu ,,Czyste Powietrze”.
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Beda réwniez pracowaly nad pozostalymi inicjatywami
zwiazanymi ze wzrostem jakosci srodowiska wewnetrz-
nego w budynkach przy jednoczesnym ograniczeniu zu-
zycia energii.

ENERGETYCZNE TALK-SHOW!

Debaty i prelekcje przeplatane byly rozmowami w for-
mie luinych dyskusji. Podczas talk-show poruszano
tematy zwigzane z tematami mocno interesujacymi
branie - zmianami w zasadach przylaczania mikroin-
stalacji PV do sieci, rynkiem mocy, wspdlpraca nauki
Z przemysiem.

Specjalny talk-show odbyl sie réwniez na dziedzinicu
gléownym AGH. Tomasz Zubilewicz, prezenter telewizyj-
ny rozmawiatl z prof. dr. hab. inz. Wojciechem Géreckim,
ktory podczas Kongresu $wietowal 50-lecie swojej ak-
tywnosci zawodowej. Podczas rozmowy dzielit sie wspo-
mnieniami, doswiadczeniami, planami na przyszloéé
1 marzeniami.

DEBATY | DYSKUSJE!
Podczas Kongresu Trendy Energetyczne zorganizowano
dwie debaty — pozwolilo to na analize tematéw z kilku
punktow widzenia. Kazdy z uczestnikéw debaty miat
szanse zabraé glos i wyrazi¢ swoje, nawet mocne zdanie,
czy przedstawic¢ nieszablonowa wizje dotyczaca rozwia-
zania kluczowych probleméw.
Pierwsza z debat dotyczyla zmian w poszczegélnych
branzach: technice grzewczej, wentylacji, fotowoltaice,
budownictwie prefabrykowanym.
Druga dotyczyla budynkéw bez rachunkéw od strony
inwestycji, uzytkowania, po kwestie finansowania i kie-
runki rozwoju poszczegdlnych technologii.
Podczas Kongresu przed obiektywem staneli zarowno
prezesi firm, jak i prelegenci czy firmy wykonawcze.
Wszyscy dzielili sie swoimi obserwacjami rynku, pla-
nami na przyszlosé, problemami, z ktérymi sie zmagaja
na co dzien.
Dziekujemy redakcji GLOBEnergia za mozliwos¢ objecia
patronatem tego energetycznego przedsiewziecia i zy-
czymy calej branzy sil w realizacji wspélnie przyswieca-
jacych nam celow.
Opracowanie redakcyjne
na podstawie materialéw prasowych
GLOBEnergia
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Poznali$émy TRENDEROW!
Rozdano prestizowe wyrdznienia!

Trender energetyczny to tytut przyznawany osobom, ktdre
posiadaja realny wptyw na zmiany w energetyce, ktére kreuja
lepsza rzeczywistosé i nie sa im obojetne problemy wspotcze-
snego Swiata. Dwie osobowodci, ktdre wyrdzniono tytutem
TRENDERA, to:

- prof. dr hab. inz. Wojciech Gérecki, ktdry umiejetnie pota-
czyt wiedze i doswiadczenie, zdobyte podczas pracy zwia-
zanej z surowcami kopalnymi, z rozwojem i rozpoznaniem
potencjatu geotermalnego Polski. Zaraza pasja i doswiad-
czeniem studentow, aktywnie witgczajgc sie w studenc-
kie inicjatywy zwigzane z odnawialnymi Zrédtami energii.
Mamy nadzieje, ze tytut ten bedzie uzupetnieniem osig-
gniec, z okazji jubileuszu 50-lecia aktywnosci zawodowej,

- Andrzej Guta, prezes Krakowskiego Alarmu Smogowego,
ktory rozpoczat w Polsce dyskusje o problemie niskiej emi-
sji. Dziatania pana Andrzeja Guty uswiadomity milionom
Polakéw, jakim powietrzem oddychaja. Poprzez swoje ini-
cjatywy kontroluje on dziatania witadz w zakresie walki
o czyste powietrze! Dzieki panu Andrzejowi ten brudny pro-
blem naszego kraju jest podnoszony na szezeblu wtadz pari-
stwowych, jak i europejskich. Jest symbolem walki o nasz
wspolny, czysty kawatek nieba.
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A pompa sie kreci...cd. (2)

Instalacja wodna wykonana prawidtowo, oddana do uzytku. Obie
strony - Wykonawca i Uzytkownik zadowoleni! No to teraz mamy od-
dech czasowy i finansowy na dtuzszy czas - mysli Uzytkownik. No to
teraz mamy zadanie z gtowy, zabieramy sie za nowg robote - mysli

instalator.

Eksploatacja instalacji wymaga kultury i elementar-
nej wiedzy technicznej, by ,wszystko dziala” nie bylo
tylko hastem bez pokrycia lub tylko tytulem czasopisma,
ktére wlasnie czytamy. Z uplywem czasu, w zmiennych
warunkach termicznych i wilgotnosciowych (zima, lato),
zuzywaja sie w sposéb naturalny uszczelki, podkiadki
i czesci wirujace, starzeja sie ,plastiki” zlaczek i obejm,
ssiada” ciénienie w zbiornikach membranowych na sku-
tek ulatniania sie gazu. To wszystko mialo pierwotnie
utrzymywac zalecane punkty pracy instalacji grzewczej
czy ukladéw zabezpieczajacych prace instalacji. Starzeje-
my sie nie tylko my - ludzie, ale i instalacje wokot nas!
Oto nagle zauwazamy, ze cof nie dziala, bo grzejnik jest
czeSciowo zimny lub nie mamy wody w instalacji. Pierw-
sza mys$l: nie dziala pompa! To ona w koicu tloczy te
wode i jak jej nie ma, to znaczy, ze ,wysiadla™
Schodzimy do ,kottowni”. I jesli tak sie zdarzy, ze hydro-
for pracowal w pomieszczeniu o ujemnej temperaturze,
to mamy jak na zdjeciach. Pompa nie dziala, ale jako
skutek, a nie przyczyna! Naprawa to jest koszt dla Uzyt-
kownika! Tu sprawa jest prosta.

W instalacjach zasilania w wode rzeczywiscie najwaz-
niejsza jest pompa i jej ,komfort” pracy. Temperatura
otoczenia, filtry bronigce pompe przed zanieczyszcze-
niem, warunki odbioru wody z instalacji.
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W instalacji grzewczej mamy zgola inne warunki pracy
i inne zadania dla calej instalacji i dla pracujacej w niej
pompy.

Gdy eksploatacja trwa bez zakldécen latami, w zimie jest
cieplo — ,grzeja” — myslimy i przyzwyczailismy sie, ze
wszystko dziala, a tu nagle zaczyna co$ szwankowaé.
Znowu pierwsza mys$l: nie dziala pompa, bo to ona sie
kreci. Niekoniecznie. Zwr6émy uwage na statyczne ele-
menty skladowe instalacji! Przede wszystkim cisnienie
w ukladzie zamknietym, jakim jest instalacja grzewcza.

Pompa grzewcza obiegowa — jak sama nazwa wskazu-
je, ma wymuszac¢ obieg cieczy grzewczej w ukladzie
zamknietym.

Potrzebna wysokosé podnoszenia pompy obiegowej nie
ma nic wspélnego z wysokoscia budynku (réznica wyso-
kosci miedzy kotlem a grzejnikiem, itd...), lecz jest suma
strat przeptywu na dlugosci instalacji oraz strat miejsco-
wych (strat na takich elementach, jak zawér termosta-
tyczny, filtr, zmiana kierunku rury, zmiana srednicy rury
itd.). Pieknie ilustruje to model szklanego rurociagu na-
pelnionego woda. Intuicyjnie widzimy: zeby wode wpra-
wié¢ w ruch, musi by¢ nig wypeliony caly rurociag.

__Ar
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Instalacja grzewcza musi mie¢ przeponowe naczynie
wzbiorcze (DET - diaphragm enhance tank). Celem jest
skompensowanie zmieniajacej sie objetosci wody w in-
stalacji grzewczej, zaleinie od temperatury roboczej,
z jednoczesnie ciaglym podtrzymywaniem nadci$nienia.
Jezeli ciSnienie wstepne w przeponowym naczyniu
wzbiorczym i ciénienie w instalacji nie s3 prawidlowo
nastawione, to pojawia sie hatas i korozja. To samo
obserwuje sie po zastosowaniu zbyt malego naczynia
wzbiorczego. Nie wolno dopuscié do powstania podci-
énienia w czasie wylaczania instalacji.
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Przyjeto stosowad ci$nienie w naczyniu wzbiorczym
w zaleZnosci od wysokosci ogrzewanego budynku:
wysoko$¢ geometryczna 0 do 10 m = 1.0 bar
wysokos¢ geometryczna 10 do 15 m = 1.5 bar

plus cisnienie parowania, gdy nastawa ograniczenia tem-
peratury wynosi powyzej 100°C.

Dodatkowo zalozono cisnienie napelniania instalacji: 0.5
bar powyzej cisnienia na doptywie do naczynia przepo-
nowego (przed rozruchem, gdy instalacja jest zimna).
Membrana nie powinna przylegaé do denka naczynia ani
gdy jest napelniona sama woda, ani gdy jest wypelniona
powietrzem. To ze wzgledu na trwalo§¢ membrany, jak
tez gdy zakres regulacji ciSnieniowej naczynia przepono-
wego sie skonczy, tzn. gdy jest skrajne wypelnienie lub
oproznienie zbiornika, by ciénienie w instalacji reagowa-
to bez naszej kontroli.

Co to praktycznie oznacza? Gdy zbiornik nie ma juz
szans kompensowac zmian ci$nienia na skutek ulotnie-
nia sie gazu, po kilku sezonach pracy, instalacja reaguje
,na twardo”. Wzrost temperatury wody, na skutek grza-
nia, powoduje wzrost objetosci cieczy — wody i wyrzu-
cenie jej poprzez zawdér bezpieczeristwa lub inny zawér
np. odpowietrzajacy w instalacji. Skrajnie, gdyby zablo-
kowaé zawory, co jest niedopuszezalne, woda rozsadzi
w najstabszym punkcie instalacje! Gdy natomiast woda
sie ochlodzi, przy braku kompensacji naczynia przepo-
nowego, pojawia sie podciénienie i do instalacji zosta-
nie zassane powietrze. To nastapi na pewno. Punktéw
zassania w instalacji jest dos¢! A powietrze w instalacji
to halas, korozja, nieréwna praca pompy, z mozliwoscia
jej zatarcia, czy wreszcie niedogrzanie pomieszczen.
I wszystko bez ,winy” pompy!

Kompensacja rozszerzalnosci cieplnej medium w insta-
lacji grzewcze;j!

Cignienie statyczne w instalacji zimnej

w imEtnlec)i
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» Cisnienia w instalac)l grzewcze)

2.5 bar 1.5 b

Dde 10 m L0 ey
4 3.0 bar LS lnar
‘ 10 do 15 m 1.5 bar L0 bar 2.0 b

Wiekszoéé Uzytkownikéw zauwazywszy spadek cisnienia
i powietrze w instalacji, odpowietrzy grzejniki i ewentu-
alnie doladuje cisnienie poprzez wtloczenie porcji wody
do instalacji. Tym samym poglebi problem, ktéry juz
istnieje. Calo$¢ zjawiska powtérzy sie z ta sama albo
zwiekszona sila, gdy temperatura cieczy wzrosnie pod-
€zas grzania.

Poprawna instalacja grzewcza spelnia wiec nastepujace
wymagania:

Prawidlowe napelnienie i odpowietrzenie

+ pomaga uniknaé zapowietrzania podczas eksploatacji
+ zapobiega korozji

+ wydluza zywotnoéé elementéw skladowych.

Wiasciwe cisnienie w instalacji

+ zapobiega napowietrzaniu uktadu

» daje brak potrzeby uzupelniania medium
+ zwieksza energooszczednosé.

Dla zadbanej cisnieniowo instalacji, wlasciwy dobdr

i nastawa trybu pracy pompy procentuje:

« cichsza praca pompy i instalacji

+ redukcja zuzycia energii

« optymalizacja punktu pracy, czyli najwieksza spraw-
noscia instalacji.

Instalacja wymaga wiec eksploatacyjnej opieki!

Moze ja zapewni¢ uzytkownik, przygotowany mentalnie
do dzialania, znajacy chocby z grubsza problemy, jakie
moga sie pojawié, by samemu zakasa¢ rekawy i dzia-
1ac, albo wezwac instalatora do konserwacji. Mozna tez
zapewnié sobie stala, okresowa opieke eksploatacyjna
w postaci okresowych przegladéw. Kazdy dbajacy o re-
nome instalator przyjmie taki konserwacyjny kontrakt
na wieloletnia opieke naszej instalacji. By wszystko kre-
cilo sie jak nalezy, nie tylko pompa!
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Co moze zmienic
instalacja fotowoltaiczna?

Przedmiotéw ,,na prad” przybywa w domach z kazdym rokiem. Zuzywamy go
coraz wiecej, a jego ceny, niestety, wcale nie maleja. Tymczasem wystarczy
dach domu czy budynku firmy, by pan Janek, ich wtasciciel mégt pomysleé
o instalacji fotowoltaicznej, dzieki ktérej rachunki za zuzyta energie moga
by¢ niewielkie (w przypadku domu) lub moga wskazywa¢ spore oszczedno-
$ci. A to juz moze wiele zmienié w sytuacji, gdy stoi on przed wyborem Zré-
dta ciepta dla domu czy wentylacji mechanicznej, lub dodatkowych maszyn.
Rozeznanie w kosztach instalacji i zwrocie z inwestycji mozna wiec zalecié
zaréwno klientowi indywidualnemu, jak i przedsiebiorcy.

I nstalatorzy dobrze wiedzg, jak obliczy¢ zapotrzebowanie
energetyczne budynku, jak dopasowac do niego instalacje
i moc Zrédta ciepla. Klienci wybieraja rozwiazania, kierujac
sie kosztami urzadzeii i instalacji, jak réwniez pézZniejszej
eksploatacji i kosztami ,paliwa”. Przy ogrzewaniu elek-
trycznym moze wystepowaé moment zawahania, wynikaja-
cy np. z obaw o wysokosé przyszlych rachunkéw za energie
elektryczna. Tymczasem, jesli klient zalozy od poczatku
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projektowania domu instalacje fotowoltaiczng, moze zu-
pelnie inaczej podejs¢ do gospodarowania energia w domu
i postawic na inne techologie.

PRZEPIS NA IDEALNA INSTALACJE

Uwaga, od razu zdradzamy przepis na idealna instalacje:
otéz nie ma takiego przepisu. Dlaczego? Poniewaz kazdy
dom jest inny, mieszkaricy kazdego budynku maja inne za-



potrzebowanie na prad. Podczas gdy pan Janek i jego ro-
dzina sa po pracy i szkole codziennie od godz. 17 w domu,
moze jego sasiedzi pracuja ciagle ,w rozjazdach” i z domu
korzystaja glownie w weekend? Podczas gdy pan Janek
moze ma ogrzewanie gazowe, mieszkaricy domu naprze-
ciwko maja ogrzewanie na prad? Trzeba wzia¢ pod uwage
wiele czynnikéw, jak choéby to, w ktéra strone swiata skie-
rowany jest dach domu, czy obok nie stoi wyzszy budynek
dajacy cien. Cho¢ mozna przyjac srednie zuzycie, to i tak,
jesli kto§ chce sie dowiedzie¢, jaka instalacja bedzie naj-
bardziej efektywna w danym przypadku, trzeba zwrdcic sie
do specjalistéw z rachunkami za energie, polozeniem domu
oraz rysunkami i rzutami dachu.

CZY TO SIE OPLACI?

Na podstawie rachunku mozna okreslié kluczowa kwe-
stie: jakie jest faktyczne zapotrzebowanie na energie elek-
tryczna w domu w ciagu roku. To pokaze, jakiej wielkosci
instalacja bedzie potrzebna. Dodatkowo beda potrzebne in-
formacje o wielkosci i rodzaju dachu na domu. Na tej pod-
stawie bedzie mozna obliczy¢ liczbe paneli i finalny koszt
instalacji. Cala instalacja jest nieskomplikowana, sklada sie
z paneli fotowoltaicznych, inwertera (niewielkiej skrzynki,
dzieki ktérej prad staly z paneli zmieniany jest na zmien-
ny, dostepny w gniazdkach). Dzieki temu montaz, nawet
w budynkach juz uzytkowanych, jest szybki i nie wymaga
ingerencji w budynek.

Przyjmijmy teraz, ze pan Janek ma dom i placi érednio 400
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zl za zuzycie pradu przez dwa miesiace. Rocznie wydaje
na energie elektryczna ok. 2400 zi. Przy obecnych kosztach
pradu zuzywa wiec okolo 4300 kWh w ciagu roku. Zeby
wyprodukowac tyle energii samemu, potrzebuje instala-
cji o mocy ok. 4,3 kW. To wynika z analizy naslonecznie-
nia naszego regionu geograficznego. Jak latwo zauwazyc,
w Polsce wystepuje bardzo nieréwnomierny rozklad promie-
niowania stonecznego. Okolo 80% rocznego naslonecznie-
nia przypada na okres wiosenno-letni (kwiecien-wrzesien).
W czerwcu i lipcu dociera miesiecznie blisko 160 kWh/
mkw. energii stonecznej. Natomiast w grudniu i styczniu
jest to jedynie ok. 25 kWh/mkw. na miesiac, czyli przeszlo
szesciokrotnie mniej. No dobrze, w takim razie gdzie tu jest
sens, skoro najwiecej pradu potrzebujemy jesienia i zima,
gdy dni sa krotsze i zimniejsze, a slorica do produkcji pradu
jest znacznie mniej? Skad wtedy wziaé¢ prad? Odpowiada-
my: z wlasnej produkcji, ,przechowanej” w sieci od lata,
dzieki dostepnemu dla klientéw indywidualnych systemo-
wi opustéw.

CO DAJE SYSTEM OPUSTOW?

Wprowadzony w Ustawie o odnawialnych Zrédlach energii
w 2016 roku system opustéw zaklada, ze wlasciciel insta-
lacji fotowoltaicznej, jesli nie jest przedsiebiorstwem, nie
sprzedaje nadwyzki wyprodukowanego pradu, ale go odda-
je do sieci. Przy zgloszeniu instalacji fotowoltaicznej zaklad
energetyczny ma obowiazek na swdj koszt zamontowac
licznik dwukierunkowy. Z niego bedziemy wiedzieé, ile
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energii wyprodukowanej zuzyliSmy sami, a ile oddali$my
,na przechowanie” do sieci. Latem, gdy produkcja pradu
ze storica jest najwieksza, instalacja, w zaleZnodci oczy-
wiscie od zamontowanej mocy i warunkoéw pogodowych,
moze wypracowac spore nadwyzki. Kazdy uzytkownik in-
stalacji moze to Sledzi¢ na biezaco w aplikacji.

System opustéw dziala bardzo prosto - w instalacji o mocy
do 10 kW, za kazdy 1 kW wyprodukowanej, niewykorzy-
stanej od razu i przekazanej do sieci energii mozna pozniej
odebraé 0,8 kW. Majac instalacje fotowoltaiczna, rozlicza-
my sie, w zaleznosci od podpisanej umowy i zakladu ener-
getycznego, np. w okresie pélrocznym lub rocznym. Nie
ma sie co przejmowaé, ,zmagazynowana” energie mozna
wykorzysta¢ w ciagu roku od jej przestania do sieci. Wra-
cajac do pana Janka i jego instalacji. Mozna przyjac, ze
30% energii, ktora wyprodukuje jego instalacja, zuzyje
na biezaco. Reszte przechowa na pozZniej w sieci i pobierze
pomniejszong o 20%. Stad zeby w ciagu roku zbilansowac
produkcje z zapotrzebowaniem, warto zaplanowad nieco
wieksza instalacje.

Z FIRMA JEST INACZEJ

Obnizanie kosztéw dziatalnosci to jeden z priorytetéw kaz-
dej firmy. Faktury za energie elekfryczna przedsiebiorca
placi niezaleznie od tego, czy na prad pracuja w firmie tyl-
ko komputery, telefony, ofwietlenie i ekspres do kawy, czy
tez maszyny w hali produkcyjnej i przemyslowe ogrzewa-
nie oraz wentylacja.

O ile pan Janek w swoim domu rozlicza sie z zakladem
energetycznym w systemie opustéw, przechowujac nad-
wyzki w sieci, to pan Janek, wlasciciel firmy, nie ma takiej
mozliwosci. Wyprodukowane nadwyzki musi sprzedac za-
kladowi energetycznemu po cenach ustalanych co kwar-
tal przez prezesa URE. Wedtug tych stawek przedsiebiorca
powinien, planujac instalacje fotowoltaiczna, pomysleé
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o zaspokojeniu czedciowo biezacego zapotrzebowania
na energie elektryczna niz wybiera¢ wieksza moc z mysla
o odsprzedazy.

Najwigksze realne oszczednosci energii elektrycznej dla
przedsiebiorcéw wystepuja w momencie korzystania
na biezaco z pradu wyprodukowanego przez posiadane
przez nich instalacje. Najbardziej odpowiednia wielkosé
instalacji w tym przypadku to pochodna wielu zmiennych,
zalezy np. od tego, w jakich godzinach firma pobiera naj-
wiecej pradu, czy pracuje réwniez na wieczornej czy noc-
nej zmianie, czy wiecej energii potrzebuje latem czy zima.
Wedlug aktualnych przepiséw instalacja do 50 kW mocy
jest mikroinstalacja, niewymagajaca dodatkowych zgéd
i dokumentacji. Wielkosc instalacji nie moze byé wieksza
niz moc przylacza, zalezy rowniez od zapiséw Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego, wilasciwego dla
danej lokalizacji.

FINANSOWANIE INWESTYCJI

Pan Janek patrzy na swoje instalacje fotowoltaiczne zaréw-
no na domu, jak i na firmie jak na inwestycje. Przy srednich
obecnych cenach pradu i prawidlowej konfiguracji, koszty
powinny sie zwrocié w czasie 7 do 9 lat. Jesli w tym okre-
sie cena pradu wzrosnie, czas inwestycji automatycznie
ulegnie skréceniu. Obecnie trudno o doplaty z programoéw
unijnych do instalacji fotowoltaicznych, ale warto podpo-
wiedzie¢ panu Jankowi, Ze moze zwroci¢ uwage na Pro-
gram ,Czyste Powietrze”, w ktérym fotowoltaika nie moze
liczy€ co prawda na dotacje, ale oprocentowanie udzielanej
na ten cel pozyczki jest atrakcyjne. Réwniez banki komer-
cyjne coraz czesciej opracowuja specjalna oferte kredy-
téw dla os6b inwestujacych w odnawialne zrédla energii.
Przedsiebiorcy moga finansowad instalacje np. leasingiem

obrotowym.
Roman Tabaka, prezes T&T Proenergy sp. z 0.0.
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Nowoczesne rozwigzania
dla domu jednorodzinnego
i biura — rekuperacja
Windmaker Aspol-FV

Inwestycja w montaz rekuperatora oznacza istotne zmniejszenie na-
ktadéw ponoszonych na ogrzewanie obiektu, w ktérym zostanie on za-
montowany. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu ciepta skumulowa-
nego w powietrzu usuwanym z pomieszczen na zewnatrz, ktére stuzy
do podgrzania $wiezego powietrza do nich dostarczanego.

0 ile uwarunkowania architektoniczne obiektu na to po-
zwola, montazu rekuperatora mozna dokonaé praktycznie
w kazdym momencie. Majgc na uwadze dodatkowe kosz-
ty zwigzane z przystosowaniem juz uzytkowanego obiektu
do tego celu, zasadnym jednak jest podjecie decyzji o za-
stosowaniu wentylacji mechanicznej na etapie jego projek-
towania i budowy. Dobédr rozwiazan w tym zakresie winien
uwzglednia¢ indywidualne uwarunkowania obiektu oraz

wymagania uzytkownika.

JAK DZIAtA REKUPERACJA?

Systemy wentylacji grawitacyjnej usuwaja z pomieszczeil
»Zuzyte”, cieple powietrze i wprowadzaja ,Swieze”, ktore
w okresie grzewczym posiada niZsza temperature niz powie-
trze usuwane. Powoduje to niekontrolowang utrate ciepla,
pociagajaca za soba wymierne straty finansowe.
Rozwigzaniem problemu jest instalacja wyposazona w reku-
perator, ktéry odzyskuje energie cieplna z usuwanego powie-
trza za posrednictwem zabudowanego w nim wymiennika.
Tym samym urzadzenie oddaje energie do powietrza swie-
zego, ktore nastepnie kierowane jest do poszczegdlnych po-
mieszczen. Analogicznie, latem system pozwala wykorzystac
schlodzone powietrze, ktére w przypadku wentylacji grawi-
tacyjnej zostaloby usuniete z budynku. Podkreslenia wymaga
fakt, iz konstrukcja kazdego rekuperatora serii WindMaker
uniemozliwia mieszanie sie powietrza usuwanego z nawie-
wanym. Sprawnosc odzysku ciepla i chtodu z wentylacji dla
rekuperatoréw przekracza 90%. Rekuperator doprowadza
zadane iloSci czystego i przefiltrowanego powietrza do okre-
§lonych pomieszczen, bez wzgledu na panujace warunki at-
mosferyczne, usuwajac z nich zanieczyszczenia oraz wilgo€.
Fakt ten poza korzysciami ekonomicznymi wplywa réwniez
na zwiekszenie komfortu przebywania wewnatrz i zdrowie
uzytkownikéw.

Rekuperatorem (np. Phenix EC SMART) mozna sterowad
w funkcji tygodniowej wraz z odczytem rzeczywistych pa-
rametrow powietrza oraz zarzadzad zdalnie poprzez pola-

z|
g
2
3
S
g
<
5

czenie z Internetem. Urzadzenia WindMaker daja réwniez
mozliwos¢ podlaczenia nagrzewnicy, chlodnicy lub modu-
6w Cooler/Octagon GGWC, umozliwiajacych w zaleznosci
od potrzeb chlodzenie lub ogrzewanie powietrza nawiewa-
nego. Urzadzenia te dzialaja w sposéb w pelni zautomaty-
zowany. Wbudowany, automatyczny by-pass umozliwia
w niekorzystnych warunkach pominiecie wymiennika.

W sklad ukladu rekuperacji wchodza réwniez: czerpnia oraz
wyrzutnia zewnetrzna, thumiki halasu, przepustnice po-
zwalajace we wlasciwy sposdb zréwnowazyé prace calego
systemu wentylacji, system kanaléw wentylacyjnych dystry-
buujacych powietrze wewngtrz budynku oraz anemostaty
nawiewne oraz wyciggowe.

KIEDY INSTALOWAC REKUPERATOR?

Montaz rekuperacji mozna przeprowadzi¢c w dowolnym
momencie — zaréwno w trakcie budowy, jak tez w goto-
wym domu. W przypadku juz istniejgcych budowli nalezy
pamietaé, ze moze sie to wigzaé z wiekszymi kosztami wy-
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nikajacymi z potrzeby ingerencji w zakoriczone juz prace
wykoiiczeniowe i budowlane.

Dla prawidlowego dzialania systemu konieczne jest dopro-
wadzenie do pomieszczen przewoddw, ktérymi bedzie trans-
portowane powietrze nawiewane i wywiewane (najczesciej
zastosowanie znajduja w projektach rury zwijane typu Spiro
badz przewody elastyczne tworzywowe serii FLEXO Comfort
75 mm). Dodatkowo zaleca sie izolowa¢ termicznie przewo-
dy wentylacyjne, tak aby uniknaé strat ciepla oraz dodatko-
wo wyciszy¢ prace systemu wentylacji. Po zainstalowaniu
rekuperatora inwestor moze szacowaé, ze koszt ogrzewania
obiektu zmaleje o 20-30% w poréwnaniu do korzystania
z wentylacji grawitacyjnej.

KOSZTY UZYTKOWANIA | SERWIS REKUPERACJI

Gléwnym kosztem ponoszonym przez uzytkowni-
ka rekuperatora po jego uruchomieniu jest zuzy-
cie pradu elektrycznego. Dla przykladu, centrala
o wydajnosci 400 m®/h wykazuje maksymalny pobér
mocy na poziomie 210 W. W codziennym uzytku cen-
trale pracuja z wydajnoScia mniejsza niz 50%, dla-
tego praktycznie pobér mocy wynosi okolo 100 W,
czyli przy pracy ciaglej w trybie 24 h/7 osiaga wartosé
45 zl/miesiac (przy cenie 0,6 zi/kWh).

Konieczna jest takze cykliczna wymiana filtréw reku-
peratora, ktéra tatwo mozna wykonac¢ we wlasnym za-
kresie. Standardowo zaleca sie wymiane filtrow Srednio
co trzy miesigce (nie rzadziej niz raz na rok). Czestotli-
wos¢ wymian uzalezniona jest przede wszystkim od po-
ziomu zanieczyszczen w danym regionie. Koszt kompletu
filtrow dla podstawowego modelu rekuperatora wynosi
ok. 100 zi.

Raz na dwa lata zaleca sie takze czyszczenie przewodow
wentylacyjnych oraz wymiennika rekuperatora, co po-
zwoli na usuniecie zanieczyszczen oraz szkodliwych sub-
stancji. Ustuge te wykonuja wyspecjalizowane firmy.
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JAKI REKUPERATOR WYBRAG?

Dobierajgc rekuperator, nalezy pamietac o istniejacych kilku

kryteriach doboru ilosci powietrza wentylacyjnego, takich

jak:

— ilos¢ powietrza przypadajaca na 1 osobe;

— ilo§¢ powietrza usuwanego z pomieszczen wg PN-
-83/B-03430/Az3:2000;

— iloéé powietrza ze wzgledu na znajdujace sie w nim zanie-
czyszczenia czy chociazby krotnosé wymian.

Po obliczeniu wszystkich kryteriéw, nalezy dobrac centrale
do najwyzszego uzyskanego wyniku. Dla przykladu, w dom-
kach jednorodzinnych dominujacym kryterium jest krot-
nos$¢ wymian, ktora ustala sie na poziomie 0,5-0,8 wymiany
na godzine.

Niezwykle wazna poza wydajnoscia jest takze sprawnos¢ reku-
peracji, na ktéra wplywa rodzaj zastosowanego wymiennika cie-
pta w rekuperatorze, jak réwniez ilos¢ powietrza nawiewanego
i wywiewanego oraz ich stosunek (nadcisnienie, podcisnienie).
Uwzglednia sie takze temperature powietrza przed wymienni-
kiem od strony czerpni oraz od strony wyciagu z pomieszczeri
i wilgotnoéé wzgledna powietrza przed wymiennikiem od stro-
ny wyciagu z pomieszezenl. Na sprawnos¢ rekuperacji wplywa-
ja takze klasy zastosowanych wentylatoréw.

REKUPERACJA PRZY POMPIE CIEPLA

Gruntowa pompa ciepla umozliwia uzyskanie najwyzszej
sprawnodci systemu grzewczego nawet przy szczegdlnie
mroznej zimie, dlatego kazdego roku w Polsce na zakup tzw.
solankowej pompy ciepla decyduje sie ponad 5000 inwesto-
réw, co stanowi istotny udzial w rynku europejskim. Korzy-
Sci ekonomiczne wynikajace zaréwno z posiadania pompy,
jak tez z korzystania z systemu rekuperacji sprawiaja, ze
oba rozwiagzania zyskuja coraz wieksze zainteresowanie,
zarowno dla budynkéw mieszkaniowych oraz w obiektach
wielkokubaturowych. Na ich popularnoié wplywa réw-
niez promocja odnawialnych Zrodel energii (OZE) oraz
coraz wyzsza Swiadomos$é ekologiczna inwestoréw, ktérzy
chea zlikwidowaé kominy na swoich dachach. Skojarzenie
tych obu technologii w jednym budynku przynosi znaczne
oszczednosci. Wentylacja mechaniczna pozwala zoptymali-
zowac bilans cieplny i ograniczy¢ zapotrzebowanie na ciepto
budynku o 30%, dzieki czemu na etapie inwestycji mozna
zdecydowac sie na mniejsza i tafisza pompe.

DSZCZEDNOQ{:I PRZEZ CALY ROK

Rekuperatory WindMaker, oferowane przez firme ASPOL,
ktéra specjalizuje sie w rozwiazaniach zwiagzanych z odzy-
skiem ciepla, w polaczeniu z gruntowa pompa ciepla po-




zwola na optymalne chlodzenie budynku w sezonie letnim
poprzez wykorzystanie chlodu dostarczanego przez sondy
geotermalne zainstalowane w odwiertach w ziemi. Taka
technologia sprawia, Zze w spos6b zréwnowazony mozna eks-
ploatowac pompe przez caly rok, zarowno w trybie grzania,
jak i chlodzenia. Zwiekszenie wydajnosci ukladu chtodzenia
budynku mozna osiagna¢ poprzez zastosowanie urzadzei
z serii Cooler lub Octagon, ktére pelnia wzgledem rekupera-
tora funkcje pomocnicza, odpowiadajac za przekazanie wia-
Sciwego parametru temperaturowego do budynku.

CHtODZENIE Z REKUPERATOREM

Podstawowa funkcja realizowana przez wentylacje mecha-
niczng jest skuteczne i optymalne wentylowanie pomieszczen
w budynku. Rekuperator dodatkowo pelni niezwykle istotna
role zdefiniowana wokél odzysku ciepla z powietrza wywie-
wanego. Zastosowanie wysokiej sprawnosci wymiennika prze-
ciwpradowego pozwala zaoszczedzi¢ jednostkom WindMaker
okolo 90% energii, ktéra dla tradycyjnej wentylacji grawitacyj-
nej zostalaby ,wyrzucona przez komin”. Jednak wraz ze wzro-
stem $wiadomosci inwestoréw i powszechnym stosowaniem
odnawialnych Zrédel energii, takich jak pompa ciepla, roénie
potencjal dla klasycznej definicji rekuperacji. Doswiadczony
projektant i wykonawca obecnie proponuja w ramach techno-
logii dla budynku skojarzenie funkeji grzania z chlodzeniem.
Gruntowa pompa ciepla idealnie sprawdza sie w naszej stre-
fie klimatycznej, gwarantujac wysoka wydajnos¢ grzewcza
w trakcie nawet najmroZniejszej zimy oraz oferujac mozliwosé
wykorzystania instalacji dolnego Zrédta ciepla, ktéra wystepuje
najczesciej w postaci wymiennikéw pionowych (tzw. sond geo-
termalnych ENERGEO), do chlodzenia latem. Dla zwiekszenia
wydajnosci ukdadu i realizowania funkeji chlodzenia w cieple
dni w roku coraz czesciej preferowane jest wykorzystanie pra-
cy pompy ciepla w tzw. trybie pasywnym, czyli bez wykorzy-
stania sprezarki. Wowczas, ograniczajac kilkakrotnie zuzycie
energii elektrycznej, glikol krazacy w ziemi jest pompowany
do chlodnicy ukdadu rekuperacji, gdzie nastepuje schlodzenie
powietrza dystrybuowanego po budynku. Stabilne parametry
temperaturowe panujace w ziemi na glebokosciach 100 m
i wiecej pozwalaja sondom geotermalnym dostarczyé do bu-
dynku czynnik chlodniczy o parametrze rzedu 8-12 stopni Cel-
sjusza, niezaleznie od temperatur panujacych na zewnatrz.
Poprzez system kanaléw nawiewnych rekuperator rozprowa-
dza naturalny chiéd ziemi, podnoszac komfort zawsze wtedy,
kiedy bedzie wymagane schlodzenie pomieszczen. Jednocze-
snie zwiekszamy korzysci plynace z zastosowania wentylacji
mechanicznej oraz gruntowej pompy ciepla w naszym domu
o oszczednoéci poczynione na przemyslanym ukladzie chiodze-
nia. Chlodzenie pasywne z wykorzystaniem wentylacji mecha-
nicznej pozwala na zredukowanie wydatkéw planowanych dla
tradycyjnej klimatyzacji $ciennej czy dachowej.

ZWROT Z INWESTYCJI W REKUPERATOR

Korzysci z instalacji rekuperatora moga by¢ zaréwno wy-
mierne, jak tez niewymierne. Niezwykle wazne, chociaz
czasem pomijane, sa zalety systemu dla ludzkiego zdrowia.
Nalezy pamieta¢, ze skuteczna rekuperacja wentyluje i re-
guluje poziom wilgotnosci w budynku, zabezpieczajac tym
samym przed powstawaniem plesni oraz chorobotworczej
flory. Rekuperator dostarcza Swieze i czyste powietrze,
wplywajac pozytywnie na stan zdrowia mieszkancéw. Sys-
tem wentylacji mechanicznej, poprzez zastosowanie higie-
nicznych i antybakteryjnych kanatéw shuzacych dystrybucji

% JAK TO DZIALA?
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powietrza typu FLEXO Comfort, ulatwia Zycie alergikom,
dbajac o najwyzsza higiene pomieszczen.

Rachunek ekonomiczny opiera sie na 30% oszczednosciach
w zakresie wykorzystania ciepla, ktore do tej pory bylo usu-
wane z pomieszczefl. W przypadku nowoczesnego domu
jednorodzinnego o $redniej wielkodci 150 m? i rocznego
zapotrzebowaniu na cieplo zdefiniowanego na poziomie
40-50 kWh/m?/rok oszczednos¢ z zastosowania wentylacji
mechanicznej z odzyskiem ciepta (skutecznosé wymiennika
ciepla stosowanego w centralach WindMaker przyjeto na po-
ziomie 90%) moze wynies¢ nawet 1000 zi/rok.

Duze oszczednosci uzyskuje sie takze dla chlodzenia pasyw-
nego, ktore w najcieplejsze dni pozwoli jednostce WindMa-
ker Cooler utrzymaé w budynku temperature na poziomie
20-22°C, poprzez sondy geotermalne pracujace w ziemi, wy-
konane na potrzeby pompy ciepla.

Praca ukladu pasywnego nie wymaga aktywacji sprezarki
pompy ciepla, bazuje zatem wylacznie na pracy energoosz-
czednych wentylatoréw zastosowanych w rekuperatorze
oraz pompki obiegowej pozwalajacej cyrkulowaé glikolowi
w sondach geotermalnych, dlatego praca urzadzenia wyma-
ga jedynie 10 kWh na dzien. Oznacza to, iz klimatyzowa-
nie budynku w sezonie letnim to wydatek nawet 10-krotnie
mniejszy niz w przypadku zastosowania tradycyjnych klima-
tyzatorow pokojowych.

Czas zwrotu inwestycji w wentylacje mechaniczna z odzy-
skiem ciepta moze wynies¢ zaledwie kilka lat (w przypadku
uzytkownikéw rekuperatoréw z funkcja chlodzenia pasyw-
nego) badZ kilkunastu przy zastosowaniu podstawowych
funkeji rekuperacji, ale juz od pierwszego dnia dzialania
wplynie na dobry klimat pomieszczeii, zdrowie i najlepsze
samopoczucie uzytkownikow.

Z pelna oferta firmy ASPOL moZna zapoznac sie na stronie
www.aspol.com.pl

auiumqba:gduéﬂnduaiwmlaqldomdddﬁudauwgﬂl
przez spotke ASPOL FV oraz trendow i potrzeb rynku. W ramach
obowigzkéw zarzadzania zespotem sprzedazy w firmie, wspét-
uczestniczy w budowaniu strategii dziatari rynkowych firmy oraz
o vt ek bl
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Pierwsze uruchomienie
kotlowni na pellet

Na dobrze wykonang kottownie sktada sie szereg istotnych parametréw i detali,
ktére tworzg dobrze wspétpracujgca catosé. Dobrze dziatajaca kottownia to nie
tylko kociot - serce kottowni - ale caty system transferu wyprodukowanej energii
do mieszkania - w ilosci zapewniajgcej komfort jego mieszkaricom.
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Dhajzgc o niezawodno$¢ urzadzen grzewczych oraz
o zadowolenie kazdego klienta, nalezy przeprowadzié
kazdorazowo odbidr gwarancyjny zainstalowanego urza-
dzenia zgodnie z wytycznymi producenta, obowiazuja-
cymi przepisami i normami oraz zwyczajnie — ze sztuka
instalacyjna.

Czym jest odbiér gwarancyjny, obligatoryjny wsrdd produ-
centéw uznanych marek (np. Windhager, Nibe Biawar etc.),
ale tez coraz czesciej pojawiajacy sie wéréd producentéw
nSredniego” i ,,niskiego szczebla”?

Krotko: to sprawdzenie przez przeszkolonego serwisanta
danej firmy prawidlowego montazu hydraulicznego oraz
elektrycznego urzadzenia, wraz z konfiguracja poszczegol-
nych obiegéw grzewczych. Podezas odbioru uzytkownik
szkolony jest z zakresu obshlugi i eksploatacji urzadzenia.
Podniesienie swiadomosci uzytkownika z zakresu uzytko-
wania i obslugi urzadzenia, wraz z technicznym odbiorem
urzadzenia, zapewniaja dluga zywotnos¢ kotla oraz jego
bezawaryjna prace, w calym okresie eksploatacji.

Skad wiadomo, ze odbidr gwarancyjny zostat przeprowadzo-
ny zgodnie z wytycznymi producenta?

Kazdy detal instalacji powinien zostaé¢ sprawdzony. Tak
jak przy starcie i przed ladowaniem samolotu pilot spraw-
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dza krok po kroku checkliste, wszystkie odbiory kottowni
protokotowane powinny byé na specjalnej liscie kontrol-
nej przygotowanej przez producenta. Kazdy punkt z li-
sty powinien by¢ sprawdzony przez technika. Wszystkie
niezgodnoici z wymaganiami producenta powinny by¢
bezwzglednie odnotowywane. W ten sposéb - pomimo
zmudnego faktu wypelnienia dokumentacji wraz z adno-
tacjami, kazdy sumiennie przeprowadzony odbiér urza-
dzenia redukuje ryzyko popelnienia jakiegokolwiek bledu
niemalze do zera.

Co nalezy przygotowac do odbioru gwarancyjnego?

Co najmniej jedno podwdjne gniazdko zasilajace 230-
-240 V, 50 Hz. Faza w gniazdku na lewej stronie, gniazd-
ko wraz z przewodem ochronnym. Gniazdko zabezpie-
czone bezpiecznikiem - tutaj w zaleznosci od wymagan
producenta C13 lub C16, B16, B25. Kociol zlozony w ca-
losé, wypoziomowany. Kociotl podiaczony hydraulicznie
zgodnie z wymaganiami producenta i przepisami krajo-
wymi. Nalezy zwrécié szczegdlng uwage na zapisy doku-
mentacji techniczno-ruchowej urzadzenia, tak aby kociol
zamontowany byt zgodnie ze schematem. Nalezy zasto-
sowac odpowiednia wymagana aparature zabezpieczajaca
przed wzrostem ciénienia i temperatury w kotle i ukladzie
grzewczym, a takze schtadzajaca urzadzenie w razie jego



przegrzania. Sa zainstalowane urzadzenia zabezpieczajace
(np. naczynie wzbiorcze, zawdr bezpieczeristwa itp.) i nie
moga by¢ one odcinalne. Uklad hydrauliczny powinien by¢
zalany i odpowietrzony. Podpiete wszystkie komponenty
sterowania do sterownika kotla (lub sterowania instala-
cja) — kazdy obieg grzejnikowy lub podtogowy wyposazo-
ny w mieszacz z napedem (tutaj zgodnie z wymaganiami
producenta oraz mozliwosciami sterownika urzadzenia).
Kociol podlaczony do komina spalinowego, odpornego
na wilgoé i wplyw kondensacji. Zainstalowany regulator
ciagu kominowego. Brak instalacji nawiewno-wywiewnej
w kotlowni (badZ mozliwos¢ ich recznego zamkniecia) po-
winien by¢ automatycznie powodem do poinformowania
o tym fakcie klienta i zaprzestania prowadzenia dalszych
czynnosci zwiazanych z odbiorem gwarancyjnym.

Podczas odbioru gwarancyjnego serwisant powinien spraw-
dzié nie tylko prawidtowoséé ztozenia urzadzenia, prawi-
dtowosé podtaczen hydraulicznych w obrebie kottowni, ale
przede wszystkim prawidtowosé dziatania wszystkich pod-
zespotéw urzadzenia, dziatanie wszystkich istotnych ele-
mentéw instalacji (pomp, zawordw itp.).

Szczegdlnag uwage nalezy posdwiecié sprawdzeniu, czy
wszystkie komponenty sterowania (np. czujniki, czuj-
niki przylgowe, termostaty bezpieczenstwa, termostaty
pokojowe) sa prawidlowo podlaczone i odpowiednio
zaadresowane. Czesto w ferworze walki zdarzaja sie
pomylki w prawidlowym ulokowaniu czujnikéw, kto-
re w konsekwencji destabilizuja prace calego ukladu
grzewczego.

Wazna role odgrywa sprawdzenie poprawnosci dzialania
zabezpieczenia termicznego kotla, tzw. STB. W tym celu
mozna dokona¢ termicznego badania tego podzespotu.

W przypadku kottéw na pellet nalezy zbadaé parametry
ciagu kominowego, a takze (jesli wymagane) dokona¢ re-
gulacji urzadzenia przy pomocy analizatora spalin.

Ile trwa odbidr gwarancyjny?
W zaleznosci od stopnia skomplikowania ukladu, marki

FOT, ARCHIWUM FIRMY BADD 5.0,
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urzadzenia oraz ilosci pracy do wykonania — od 3 do na-
wet 8 godzin.

PODSUMOWANIE

W dobie powstajacych jak grzyby po deszczu nowych firm in-
stalacyjnych, rozpoczynajacych swoja przygode z instalacja-
mi statopalnymi — pelletowymi, wazne jest wyspecjalizowanie
sie nie tylko w zakresie samego procesu spalania paliwa,
automatyki zarzadzajacej kotlem i instalacja, ale takze wy-
robienie dobrych nawykéw zwiazanych z procedura pierw-
szego uruchomienia kotla oraz kotlowni. Zaréwno znajomosc
przepisow krajowych i norm, jak i wymagail producenta beda
niezwykle pomocnym elementem w samym procesie specjali-
zacji w omawianym zakresie. Samodyscyplina i proceduralne
podejscie do zagadnienia pomoga zapewni¢ klientowi wysoki
poziom obslugi, efektywnie dzialajaca instalacje, a instalato-
rowi satysfakeje z dobrze wykonanej pracy, wszak: ,Lancuch
jest tak mocny, jak jego najstabsze ogniwo (...)".

(Wiliam James)
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Fieldworker

— apka kazdego instalatora

Nowinkitechnologiczne to dla jednych instalatoréw chleb powszedni, a dlainnych
piesn przysztosci. Ze smartfona korzystamy jednak juz prawie wszyscy. O tym, jak
w prosty sposéb - wprowadzajgc odrobine systematyki do naszej pracy - zdobyé
wiecej zlecen, uporzgdkowac tryb pracy i zaoszczedzié, opowiada Pawet Bilejczyk,
zatozyciel poznariskiego start-upu i twérca aplikacji Fieldworker.

»Wszystko Dziata!": Stworzyliécie aplikacje dla instalatoréw, kto-

rej regularne uzywanie optymalizuje prace serwisantéw. Dlaczego

wybér padt akurat na branze instalacyjng?
Pawel Bilejezyk: Dzialanie naszej aplikacji nie jest ogra-
niczone tylko do branzy instalacyjnej, choé¢ w tej oczywi-
§cie mamy tez klientéw. Prébujemy docieraé wszedzie tam,
gdzie sa pracownicy mobilni, terenowi. Pomyst na taka
branze i jej pokrewne wziat sie z naszego wiasnego po-
dwérka — na poczatku ja i méj wspdlnik pracowaliémy
jako informatycy. Z czasem zaczeliSmy zatrudnia¢ ludzi.
ZorientowaliSmy sie, Zze praca administracyjna jest zbyt
czasochlonna, tak dla nas, jak i dla naszych pracownikéw.
Wypelnianie papieréw pozera czas, ktéry mozna by spozyt-
kowa¢ na dzialanie.

I tak powstat Fieldworker.
Tak. Oficjalnie dzialamy dopiero od roku, choé¢ czesé
prac — zwlaszcza deweloperskich, testy na uzytkownikach
- ruszyla juz wczesniej. Nabieramy tempa takze dzieki
wspdlpracy z naszym inwestorem, Poznanskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym.

Jak ksztattuje sie poziom zainteresowania aplikacjg?

Z aplikacji aktywnie obecnie korzysta ponad 200 ser-
wisantow. To oznacza, ze dostarczamy rozwigzanie ok.
20 firmom, roznej wielkosci. Do naszych klientéw nale-
z3a zaréwno korporacje, jak Grohe Polska, czy mniejsze
podmioty, jak Sisko (sprzedaz, serwis i montaz piecow
CO), ECOLAB czy Elektryk24.com. Trafiamy z naszym
rozwiazaniem takze do branzy IT — np. w ostatnim czasie
zglosil sie do nas klient oferujacy bankomaty do bitco-
inéw. Branza nas w zaden sposéb nie ogranicza, ale dla
0s6b zajmujacych sie instalacjami nasze rozwiazanie jest
idealne. Rozwijamy sie nie tylko w Polsce, coraz czesciej
trafiaja do nas klienci zagraniczni. I taki cel tez sobie
stawiamy na przyszly rok.

Troche sie pobawitam Wasz3 aplikacja w wersji desktopowej i od-
niostam wrazenie, Ze to jest bardziej pomocne osobom, ktére zarza-
dzaja praca serwisantéw niz dla nich samych.
Czes$é webowa stuzy wlasnie zarzadzaniu praca pod-
leglych pracownikéw. Sami pracownicy maja juz
aplikacje zainstalowana na smartfonie. Aplikacja
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w telefonie ma wiele przydatnych w codziennej pracy
funkcjonalnodei, np. zrobienie zdjecia przed usterka
i po naprawie, zeby dyspozytor mial do tego dostep
w kaidej chwili. Dyspozytor widzi takze jakie i w ja-
kiej ilosci produkty zostaly zuzyte, np. ile metrow
przewoddéw pracownikowi zeszlo. Aplikacja mierzy
czas pracy pracownika, czas dojazdu do pracy, tra-
se, jaka pokonal przy uzyciu GPS. System podpowia-
da, ktéry z dostepnych serwisantéw jest najblizej
i moglby sie podja¢ nowego zlecenia, kiedy to wpa-
da nieoczekiwanie. TestowaliSmy te funkcjonalnosci
na dwdch naszych pracownikach - promien dziatania
obejmowat 90 km. Dla nas wygenerowatlo to oszczed-
nos¢ rzedu okolo 100 z! na paliwie na jedno auto.
Nie jest to moze oszalamiajaca wartosé, ale przy
wiekszej liczbie pracownikéw to juz sie staje realnym
pieniagdzem.

A co jedli jako serwisant prowadze jednoosobows dziatalnosé
gospodarcza?

Mamy tez takie firmy w naszej bazie. Albo takie, w kto-
rej jest szef i jeden serwisant. Oferujemy naszym klien-
tom rozwiazania z niejako dwoch pozioméw. Pierwsi to
ci, ktérzy korzystajg z naszej aplikacji i nie wymagaja
zmian w aplikacji. Drudzy - to najczesciej korporacje,
dla ktorych dostosowujemy czy przygotowujemy osob-
ne moduly, dostosowane do warunkéw ich pracy, tak by
pewne zindywidualizowane funkcjonalnosci miaty tylko
dla siebie.

* -



Kazdy instalator moze sobie zainstalowaé taka apke?

Kazdy. Oczywiscie, tych indywidualnie uzytkujacych jest
poki co mniej. Niestety, weiaz jeszcze panuje przekonanie,
Ze po co placié za co$, co mozna mie¢ w glowie. A w tym
wlasnie cala rzecz: by odciazac glowe i utatwiac sobie pra-
ce relatywnie niskim kosztem. W 2019 r. umozliwienie
korzystania z aplikacji jednemu serwisantowi wynosi¢ be-
dzie 59 z}. Czasem rachunek za telefon potrafi by¢ duzo
WYZSZY.

Instalatorzy chetnie siegaja po proponowane przez Was
rozwigzanie?

Zalezy od firmy i od wieku serwisanta. Im mlodsza oso-
ba, tym latwiej sie¢ przestawia na rozwiazania technolo-
giczne. W Grohe Polska — w ktérym jest ponad 40 serwi-
santow — jest przekrdj wieku od dwudziestokilkulatkéw
po mezczyzn w wieku przedemerytalnym. Bardzo wiele
zalezy od samego podejécia firmy, bo jesli firma da pe-
wien wybdr — mozesz, ale nie musisz — to wiekszos¢ wobec
tego rozwiazania bedzie oporna (nieche¢ do zmiany — lubi
stare przyzwyczajenia). Jesli firma narzuci pewien porza-
dek prac i przystosowanie sie do korzystania z aplikacji,
to wiekszos¢ z czasem doceni mozliwosci aplikacji. A dzis
wiadomo, ze kazdy korzysta ze smartfona. Specyficznym
przypadkiem sa firmy bedace naszymi klientami, a zarza-
dzane przez kobiety. Panie prezes czy dyrektor zarzadza-
jace lubia porzadek, chca mie¢ plynnie rozliczane zlece-
nia — papier przy tak postawionych oczekiwaniach bywa
zawodny. W aplikacji jest wszystko czarno na bialtym i nie
ma mowy o zadnych przestojach, jesli tylko jest okreslona
regularnod¢ w uzytkowaniu i realizacji kazdego zlecenia
krok po kroku. Aplikacja pozwala na ewidencjonowanie
kosztéw, ktdre przy rozliczeniach papierowych nigdy nie
byly brane pod uwage.

Czyli aplikacja Fieldworker jest przyjazna uzytkownikowi.

Interfejs naszej aplikacji konsultowalismy z grafikami
odpowiedzialnymi za do§wiadczenia uzytkownika. Stara-
my sie zawsze wejs¢ w buty osoby, ktora jest po drugiej
stronie monitora i bedzie z tej aplikacji korzystaé. Mamy
przejrzysta niebiesko-szara kolorystyke i pana Henia insta-
latora, ktory jest naszym symbolem rozpoznawczym.

FOT. FIELDWO RKE R
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czy to beda korporacje, czy indywidualni uzytkownicy.
Chcemy miec i takich klientéw, i takich, bo tych korpo-
racyjnych sie latwiej obsluguje, ale jesli jeden z wiek-
szych graczy wypada, to firma traci plynnos¢ finansowa.
Dlatego musza by¢ tez mniejsze podmioty i uzytkownicy
indywidualni.

Trzy najistotniejsze funkcjonalnosci, z ktérych skorzysta kazdy
instalator, niezaleznie od formy zatrudnienia?

Najwazniejsze to brak papierkowej roboty. Wszystko
dzieki naszej aplikacji odbywa sie w chmurze. Wszystko
jest w telefonie; klient moze sie podpisa¢ w tym telefonie,
dzieki czemu my lub nasz przelozony bedziemy mieé go-
towy raport wykonanej ustugi z podpisem wbudowanym
do PDF-a. Po drugie, to mierzenie czasu pracy — opty-
malizacja czasu pracy pokazala nam i naszym klientom,
ze z perspektywy kilku miesiecy pracy korzystanie z GPS
-a, szybszych tras, inaczej skonfigurowanych dojazdéw
do zleceniodawcow pozwala na realizacje nie 5, a np. 7-8
zleceni dziennie. Za tym stoi realny pieniadz. Po trzecie:
kosztorys produktéw. Nie ma potrzeby notowania, ile
materialéw eksploatacyjnych zostalo zuiytych, nie trze-
ba tego pamietac — wszystkie te informacje mozna zano-
towadé w aplikacji. Niektore, zwlaszcza te indywidualne
moduly pozwalaja np. na zagospodarowywanie magazy-
nu. Mozemy ustawi¢ dodatkowe powiadomienie, ktore
poinformuje nas o tym, Ze nasz zapas np. kabla spadl

ponizej okreslonej ilosci w magazynie i trzeba go bedzie
szybko uzupekié.

Czym sie Wasza aplikacja wyréinia na rynku innych, jej
podobnych?
W Polsce konkuruja z nami dwie aplikacje o bardzo zbli-
zonym zakresie funkcjonalnosci. Nie odkryliSmy ta apli-
kacja Ameryki, ale kiedy zaczynaliSmy ja wdraza¢ wsrod

Na czym firma z branzy instalacyjnej mogtaby zyskaé, korzysta-
jac z aplikacji Fieldworker?

polskich uzytkownikow i firm, to faktycznie bylismy z ta
ushiga pierwsi. W Europie konkurencja jest nieco wieksza,
ale tez potrzeby serwisantéw sa inne, w innej skali nalezy
je rozpatrywac. My na rynek europejski planujemy wejsé
dopiero w przyszlym roku, choé juz teraz mamy jedne-
go kontrahenta z Niemiec, nawigzaliSmy tez wspdlprace
z Brytyjczykami. To, za co sie cenimy wzgledem konku-
rentéw, to §wietny support — mamy zasade, Ze na kazda
wiadomosé, nawet jesli nie znamy rozwiazania, odpowia-
damy w ciagu 15 minut. Na stronie jest chat, odpowiedzi
nie udziela za nas bot.

Jakie macie plany rozwojowe na 2019 r.?

Do korica 2019 - 700 aktywnych uzytkownikéw, w tym
100 z zagranicy. Dla nas nie ma wiekszego znaczenia,

Prowadzimy badania i statystyki, na podstawie uzupel-
nianych przez uzytkownikéw danych w aplikacji. I na-
suwa nam sie jedna obserwacja — wzrasta liczba wyko-
nanych zleceil. Optymalizacja kalendarza, tras dojazdow
- rosnie efektywnosé, rosna przychody. Jesli przecietny
serwisant wykonywat $rednio 5 zlecen dziennie, a po kil-
ku miesiacach korzystania z aplikacji moze wykonywac
dziennie 7 - to jest to niewatpliwie zysk dla wszystkich.
Teraz zima serwisanci piecéw czy kotléw maja zniwa.
Wezrost zleceri o 10-15% na przestrzeni kilku miesiecy
oraz oszczednos$é na paliwie w skali 20-25% miesiecz-
nie to sa najwieksze namacalne benefity korzystania
z aplikacji.

Rozmawiata: Agnieszka Markiewicz
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Lazienki hotelowe
— szanse 1 wyzwania

Jakie sg tazienki w polskich hotelach, jakie problemy napotykamy na etapie re-
alizacji tego typu projektéw? Czy instalatorzy potrafig obstugiwaé tego typu in-
westycje? O tym rozmawialiémy podczas Forum tAZIENKA.PRO w Poznaniu.

Przytocznne ponizej wypowiedzi to wybrane fragmenty
dyskusji ,Inwestycje hotelarskie z perspektywy branzy la-
zienkowej. Szanse i wyzwania”, ktora odbyla sie 4 pazdzier-
nika podczas Forum LAZIENKA PRO na targach Invest Hotel
w Poznaniu. W rozmowie udziat wzieli: Mateusz Ciesliniski
(kierownik ds. sprzedazy inwestycyjnej na Polske péimoc-
na w Aquaform i Armatura Krakdw), Seweryn Kartkowski
(prezes Polskiej Grupy Ceramicznej), Lukasz Kosmala (do-
radca handlowy w Dziale Salony i Architekei firmy Geberit),
Michat Paszkowski (manager ds. sprzedazy i marketingu
na Polske Steinberg), Lech Piotrowski (konsultant dla hoteli,
obiektéw wellness i SPA na etapie projektu, budowy, doboru
oraz nabycia wyposazenia oraz funkcjonowania gotowego
obiektu) oraz Adam Plotnicki (Area Sales Manager Prevex
na Polske). Dyskusje moderowat Arkadiusz Kaczanowski (re-
daktor prowadzacy portal Design/Biznes).

Arkadiusz Kaczanowski: Jakie s3 polskie tazienki hotelowe?

Czy obserwujemy charakterystyczne zjawiska, ktore Swiadczg

o tym, Ze ta czes¢ przestrzeni hotelowej sie zmienia?
Seweryn Kartkowski: PGC moze pochwali¢ sie bardzo
duzym wzrostem sprzedazy pod katem lazienek modu-
towych. WyposazyliSmy w tym roku bardzo duzo takich
lazienek, a moduly ruszyly w kierunku calej Europy.
Co ciekawe, rynek lazienek modulowych jest bardzo
bogaty w Polsce, jesli idzie o produkcje, za to jeszcze
nie stosuje sie tych rozwiazai w rodzimych obiektach.
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Ale takze tu widzimy zmiany. Moge tylko powiedziec,
ze jako PGC dostrzegamy ewidentny wzrost w kierunku
produktow coraz wyzszej jakosci. Klienci przywiazuja
do tego coraz wieksza wage.

Lech Piotrowski: Zajmuje sie na co dzien pisaniem
wytycznych do projektow hotelowych - poczawszy
od lazienek, przez pokoje, po jednostki mieszkalne, sale
konferencyjne, po kuchnie. Przyznaje, ze jest to bardzo
dobry czas na lazienki modulowe w Polsce — poniewaz
nie ma ludzi do pracy. Pracuje nad szescioma inwesty-
cjami, kilka jest jeszcze w fazie projektéw. Mamy pro-
blemy z wykonawcami. Lazienki modulowe to rozwia-
zanie idealne na taka sytuacje. Pracowalem przy prawie
70 inwestycjach w Polsce i wiem, ze bez szczegdlowej
analizy rynku inwestycji hotelowej nie ma co zaczynac.
Najlepsza inwestycja jest ta, ktora konczy sie wtedy,
kiedy to zaplanowalismy. A dzi§ ponad 90% inwestycji
ma opdzZnienia. Zeby zrobi¢ dobra lazienke hotelowa,
musimy mie¢ doskonala analize rynku i zespél, ktory
to dobrze zrobi.

Michal Paszkowski: Steinberg skupia sie na produktach
premium, wiec wyposazamy gléwnie obiekty 4- lub 5-
gwiazdkowe. Bardzo mnie cieszy, Ze tych obiektéw jest
coraz wiecej. Choé¢ z badan wynika, ze obecnie obiek-
téw 5-gwiazdkowych w Polsce mamy tylko 66. Mysle,
Ze miejsca na tego typu hotele jest jeszcze sporo. Oczy-
wiscie sa tez nizszej klasy obiekty 2- i 3-gwiazdkowe,
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ktére rosna w sile i zdobywaja klientéw troche innym
podejiciem.

Z moich obserwacji wynika, Ze hotele niesieciowe, bardziej au-
torskie, butikowe, albo nawet hostele, bardzo poprawity swoj
standard w ostatnich latach. Hotele znanych marek majg swoje
wypracowane standardy, ktérych sie trzymaja. Te starsze ko-
rzystaja z tego, ze maja juz jakas pozycje na rynku i nie zawsze
inwestujg. Nowsze hotele i hostele, w ktérych wiasciciel jest
takie osoba odpowiedzialng za projekty, moze bardziej dbaé
o to, jak ta tazienka wyglada. Czy rynek tazienek hotelowych
jest dynamiczny?

Mateusz Ciesliniski: Kiedys lazienka byla ostatnim eta-
pem, na realizacje ktérego czesto brakowalo juz pienie-
dzy. Dzis tazienka jest integralna czescia pokoju. Pokoju,
w ktérym nasz gos¢ ma sie czué dobrze. Na tym etapie —
na etapie wizji — lazienka jest stawiana jako jeden z naj-
wazniejszych elementéw realizacji projektu. Nad tym
etapem inwestor, projektanci spedzaja duzo czasu. Zga-
dzam sie, ze w obiektach butikowych, czy nienalezacych
do sieci hotelarskich, widaé¢ cheé zablysniecia. Lazienka
jest dobrym do tego miejscem. Szczegélnie teraz, kiedy
mamy e-$wiat, a kazdy uzytkownik szuka hotelu przez
Internet. Lazienka jest wtedy jednym z najwazniejszych
wyznacznikow oferty. Byla, jest i bedzie najwazniejszym
elementem kazdego pokoju hotelowego.

S.K.: Realizowalismy kilka ciekawych projektow w ostat-
nim czasie — malych butikowych hoteli, gdzie mielismy
bezposredni kontakt z wlascicielem obiektu czy inwesto-
rem. RealizowaliSmy jeden maly hotel — dwadziescia kil-
ka pokoi, 2-3-gwiazdkowy. A zastosowalismy tam plytki
wielkoformatowe! Kolejny klucz to jakos¢é armatur. De-
sign to jedno, ale przede wszystkim liczy sie jakos¢. Sam
jestem przykiadem kogo$, kto nigdy nie wréci do hotelu,
ktéry zaskoczyl go Zle dzialajaca bateria czy cieknacym
prysznicem. Mysle, ze wiekszos¢ klientéw juz w ten spo-
sdb podchodzi do tematu.

Piszemy i méwimy o réznych nowych rozwigzaniach do tazienek.
Czy hotele sg gotowe na tazienkowe innowacje?
S.K.: Inwestorzy sa w tej chwili jak najbardziej otwarci
na innowacje. Problemem pozostaja wykonawcy. Wielki
format to tez duzy problem. Wyzwania logistyczne mamy
ogarniete. Za to jest bardzo duzy opdr wykonawcéw

— stawki za ulozenie plytki wielkoformatowej sa zaporo-
we. Mamy czasem wrazenie, ze jest to umyslne dzialanie
i tak naprawde jest to jedyny element, ktéry w tej chwi-
li hamuje rozwdj plyt wielkoformatowych, szczegdlnie
na rynku hotelarskim.

Lukasz Kosmala: Osobiscie odpowiadam w Gebericie
za toalety myjace i ich rozwéj na naszym rynku. Z wia-
snych doswiadczen i obserwacji moge Smialo powiedzie¢:
inwestorzy pdki co nie s3 jeszcze na nie gotowi. My da-
jemy bardzo duzo narzedzi: program dedykowany inwe-
storom, zapewniajacy dofinansowanie do tego typu urza-
dzenn w hotelach, zapewniamy wsparcie marketingowe,
budujemy swiadomosé klientéw. Od pieciu lat. Inwesto-
rzy coraz bardziej przekonuja sie do produktu, natomiast
glownymi przeszkodami sa ceny — do$¢ wysokie w sto-
sunku do zwylklej miski WC. Inwestorzy tez obawiaja sie
dewastacji tego typu produktu, do$é drogiego, ze strony
klienta hotelowego. Geberit widzi przyszlos¢ w tym seg-
mencie, ale minie jeszcze kilka lat, zanim bedzie to pro-
dukt popularny w Polsce, tak jak na Zachodzie.

A jak to wyglada w przypadku produktéw, ktére widza tylko
instalatorzy? Jak przekonac ich do kupowania rozwiazan z wyz-
szej potki?

Adam Plotnicki: Niezaleznie od tego, jaki ma sie pro-
dukt, to edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja jest
najwazniejsza. Instalatorzy z jednej strony sa bardzo
otwarci na poznawanie nowinek, natomiast o wiele trud-
niej przekona¢ ich, by je zastosowano. Z jednej strony
jest inwestor, a z drugiej wykonawca. Czesto miedzy
inwestorem a wykonawca nie ma komunikacji. Inwe-
stor slusznie zwraca uwage na koszta, natomiast waz-
ne przeciez jest, by od razu my$leé, jak lazienka bedzie
funkcjonowaé podczas dalszej eksploatacji. Na przyklad
warto pamieta¢ o czasie, jaki personel sprzatajacy musi
poswieci¢ na uporzadkowanie lazienki. Tutaj pomagaja
nowe rozwiazania w zakresie syfonéw, ktére ulatwiaja
czyszczenie. W kazdym z hoteli przebywaja rézni ludzie,
rozne elementy np. bizuterii moga do tego syfonu wpasé.
My na przyklad w naszym nowym modelu zastosowali-
smy koszyczek, w ktérym te wszystkie elementy zostaja.
Mimo iz jest to produkt relatywnie tani w catosci inwe-
stycji, to warto o tym pomysleé juz na samym wstepie
projektowania tazienki.

WSZYSTKO DZIAtA! 6| 2018 37



FOT, ARC HIWLUIM DESING/BIZ NES

N

.
L.K.: Jestesmy firma bardzo techniczna, a nie kazdy wy-
konawca moze sobie poradzi¢ z wszystkimi produktami.
Przede wszystkim edukacja jest najwazniejsza. Czesto
organizujemy wraz z naszymi partnerami handlowymi
wizyty wykonawcow i instalatoréw w naszych gléwnych
siedzibach. Myséle, ze tego typu dzialtania beda miaty po-
zytywny wplyw na wspélprace wykonawcy i architekta
wnetrz, bo tutaj czesto pojawiaja sie tez spory. Architekt
zaprojektuje co$, co wykonawca nie do korica jest w sta-
nie zrealizowac. Laczymy takie spotkania w osrodkach
szkoleniowych z wykonawcami, architektami wnetrz.
Robimy wspodlne pogadanki. Mysle, ze jest to klucz
do sukcesu.

Czy to jest taka droga, aby architekt byt mediatorem pomiedzy

wykonawea a inwestorem hotelowym?
A.P.: Wychodzimy z zalozenia, ze kazdy z nas jest kon-
sumentem. Jedli tak do tego podejdziemy, to niezalez-
nie od tego, czy bedzie mowa o instalatorze, inwestorze
czy uzytkowniku hotelu, to kazdy bedzie waing posta-
cia w procesie edukacji. Certyfikujemy instalatoréw,
pokazujemy im nasze rozwigzania — ale nie jest latwo
przekonywaé do nowosci. Czasami wydaje mi sie, ze
jest latwiej przekonac instalatora do supernowoczesne-
go systemu grzewczego niz do syfonu, ktéry ma prosta
funkcjonalnosc.

Nawet w hotelach najwyzszej klasy nie zawsze spotykamy wy-
posazenie tazienkowe z najwyzszej potki. Jak przekonaé inwe-
stora hotelowego, by zainwestowat w armature lepsza, bardziej
designerska?
M.P.: Istotne jest przede wszystkim to, ze hotele chcg
bardzo mocno walczyé o goscia. Obiektéw jest bardzo
duzo i zwracaja uwage pod katem designu. W tej chwili
pracujemy nad kilkunastoma projektami, z czego 80% to
hotele, w ktorych inwestorzy czy projektanci przygoto-
wali zapytania o armature w kolorze. To jest teraz bar-
dzo wyraZny trend, na ktory hotele stawiaja: armatura
w czarnym macie, w zlocie czy innych kolorach. W ta-
kim wypadku bardzo liczy sie jakos¢ - mielismy dosyé
zabawna sytuacje w Warszawie, gdzie pracowaliSmy nad
jednym z hoteli. WyslaliSmy na testy nasza powloke. In-
westor byl na tyle dociekliwy, ze traktowatl ja réznymi
ostrymi narzedziami oraz $rodkami chemicznymi. Prze-
szlidmy ten test. Z drugiej strony rozumiem takie podej-
Scie: inwestujac spore pieniadze w baterie w kolorze,
inwestor chce mieé¢ pewnosé, ze baterie sa trwale. Tak,
jakosé produktdéw jest kwestia kluczowa, tak jak pan Se-
weryn wezesniej wspomnial. Jakos¢ armatury moze ziry-
towaé goscia — kazdy z pewnoscia doSwiadczyl w hotelu
przeciekajacej stuchawki czy baterii, i z pewnoscia nie
cheialby sie z tym zetkna¢ kolejny raz.
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L.P.: Przejrzalem dotad ponad 100 biznesplanow i wiem,
ze inwestycje w naszym kraju sa niedoszacowane. Nic
dziwnego, bo biznesplany robi sie za 5-8 tys. zl, pod-
czas gdy dobry biznesplan kosztuje powyzej 25 tys. zH
W efekcie czesto na etapie budowy projekt musi zostac
oszacowany ponownie i wtedy sie okazuje, Ze brakuje
pieniedzy na lazienki. Nawet gdyby inwestor chcial cos
lepszego zrobié, to nagle kto§ mu uzmystawia, ze musi
teraz zrobi¢ lazienki, a pieniadze sie koncza. A przeciez
jeszcze trzeba cos wykonczyé, zrobié szkolenie personelu,
zapewnié stroje, poprowadzié¢ otwarcie, zadbaé o marke-
ting i promocje. Znam inwestycje, gdzie budzet wyno-
sit 120 mln z}, a zabraklo 10 mln z na samym koricu!
Na czym oszczedzano? Na lazienkach. Wybierano naj-
tarisze plytki czy ceramike. Inna kwestia to umiejetnosc
czytania. Z kazdej grupy produktowej jest kilka firm, kto-
re walcza o rynek. Czesto brakuje im wiedzy na temat
branzy hotelowej. Ale inwestorom tez brakuje wiedzy,
co pokazuja Zle formutowane zapytania ofertowe. Ludzie
nie czytaja precyzyjnie — to sprawia, ze okres przygoto-
wywania ofert jest katastrofalnie dlugi, a na koricu i tak
zamiast kabiny naroznej pélokraglej przyjezdzaja prosto-
katne 80, choé byly zamawiane 90. To jest jeden z glow-
nych bledéw - brak wiedzy z jednej i drugiej strony.

Zapis calej dyskusji dostepny jest na www.lazienka.pro.

t AZIENKAPRO

W 2018 roku odbyty sie trzy edycje Forum - podczas targéw
Instalacje (dla branzy tazienkowej), targow Invest Hotel (dla
branzy hotelowej) oraz Mood Concept (dla konsumentéw

i architektow). Wszystkie spotkania zorganizowata redakcja
Design/Biznes oraz Miedzynarodowe Targi Poznariskie.
Zapraszamy na kolejne wydarzenia juz w 2019 roku. Szczegoty
wkrétce na www.lazienka.pro

ORGANIZATORZY
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W 31. Bazie Lotnictwa Taktycznego stuzy juz osiem lat. Pochodzi z Ryglic (woj. ma-
topolskie). Jest instruktorem, jednym z najlepszych pilotéw w kraju, ma uprawnienia
Mission Commandera, ktére pozwalajg na dowodzenie miedzynarodowg kompania
powietrzng, jest liderem F-16 Tiger Demo Team Poland - polskiej grupy demonstra-
cyjnej F-16, ktérg mozna zobaczyé na pokazach w catej Polsce i nie tylko. 36-letni
major Dominik ,,Zippity” Duda osiggnat juz prawie wszystko. Zanim to nastgpito, miat
jeden, gtéwny cel - usigé¢ za sterami popularnego ,,Jastrzebia” i robié to, co kocha,

czyli lataé.

. " a plycie lotniska w Krzesinach wita nas kpt. Krzysztof
Nanus, rzecznik prasowy 31. Bazy Lotnictwa Taktycznego. —
Poczekajmy jeszcze chwile, Dominik zaraz rozpocznie trening
— méwi, a na koricu pasa startowego stoi juz F-16. Pokaz trwa
kilka minut, samolot wiruje, wypuszcza flary, schodzi w dél,

FOT. MAREK KAMIFSKI

wznosi sie w gore, zwalnia. Stychac ryk silnika. Na koniec ma-
cha skrzydlami, zeby podziekowaé. Mysliwiec, ktéry rozwija
predkos¢ nawet 2300 km/h, powoli przejezdza obok nas, a Do-
minik kiwa do nas z kabiny. Wysiadajac, prosi o dziesie¢ minut
przerwy.

Dlaczego nie moglismy od razu rozmawiac?
Dominik Duda: Te dziesie¢ minut lotu to ogromny wysitek
fizyczny i psychiczny. Musiatem zlapaé troche powietrza,
ale juz jestem.

Jest to kwestia przecigzen?
Tak, s3 to ciggle przeciazenia, zmiany z minusowych na plu-
sowe, ktore bombarduja uklad krazenia. Trzeba sie pilnowac.
Musisz by¢ caly czas w pelni skupiony i skoncentrowany.

Latanie tego typu samolotem wymaga specjalnego przygotowania?
Wszyscy pytaja, czy przygotowuje sie fizycznie. Tak na-
prawde robie to, co inni: staram sie regulamie uprawiac
sport i dobrze sie prowadzié¢ (Smiech). I tez mam swoje
male staboéci. Przyktadowo, kocham jesc.

Czyli jesz pizze?
Pewnie, ze tak. Ale dbam o dobra kondycje. A co do przy-
gotowania, na tym etapie pracy duzo daje do$wiadczenie,
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wylatane godziny i przyzwyczajenie organizmu do tego
rodzaju wysitku. Podejrzewam, ze gdyby zwylkly obywatel
wsiadl ze mna na pokaz do F-16, po wyjsciu z kabiny mégl-
by mie¢ klopot z chodzeniem.

Czy taki lot mozna poréwnaé z treningiem na sitowni?
Ja to zawsze porownuje do treningu crossfitowego. Szybld
interwalowy trening, ktéry wysysa z czlowieka wszystko.
Roznica polega na tym, ze w moim przypadku, przy tym
wszystkim musisz jeszcze wykonywaé ztozone ewolucje, kto-
re wymagaja od Ciebie podejmowania szybkich decyzji.

Zdarzyto Ci sig, Ze cos poszto nie tak?
Zawsze mam maty margines bledu. Nie zdarzylo mi sie nic
takiego, co by mnie przestraszylo czy przerazilo. Czasami
mocniej wieje, tak jak dzisiaj, i trzeba z tym walczy¢. Kazda
figura, ktéra sie wykonuje, ma jakie$ widelki wartosci i mu-
sze sie w nich zmiescic.

Co czujesz, siedzac w kabinie samolotu?
Ogromna adrenaling pomieszana z ekscytacja. Skupiam
sie w stu procentach na wykonaniu swojego zadania, a nie
na publice. Kazdy pokaz daje mi ogromna satysfakcje.

Dlaczego wybrates$ akurat ten rodzaj lotnictwa, a nie zostates pilo-

tem boeinga?
Wiesz, jeszcze wszystko przede mna (Smiech). Zawsze
marzytem, zeby lataé F-16. W lotnictwie zakochalem sie,
kiedy w szkole podstawowej wsiadlem ze znajomym taty
do szybowca. Mama nawet o tym nie wiedziala, bo na pew-
no by sie denerwowata. To bylo w Krosnie. Lotnictwo
wojskowe przyszlo zaraz po tym. Pamietam, jak kupitem
pismo ,Skrzydlata Polska”, w ktérym byt artykut o liceum
lotmiczym w Deblinie. I powiedziatem mamie: Mamo, bede
pilotem. A ona na to: Oszalales, synu. Uwziatem sie i dzieki
temu dzi$ jestem tutaj.

Czym to liceum réznito sie od zwyczajnego ogdlniaka?
ChodziliSmy w mundurach, do ktérych szacunek mam,
odkad pamietam. W wieku 15 lat skakatem ze spadochro-
nem, potem latalem na szybowcach i samolotach. Liceum
finansowalo uczniom szkolenie lotnicze. Byla to nagroda
za dobre oceny.

Miates same pigtki?
Nie zawsze, ale byt to dla mnie idealny mobilizator, bo wie-
dziatem, ze dzieki temu bede mégt lataé. Siedziatem wiec
i zakuwalem. Skoiczylem liceum i kolejnym naturalnym
wyborem dla mnie byla Wyzsza Szkola Oficerska Sit
Powietrznych.

To bardzo elitarna szkota. Duzo miates nauki?
Szkola wojskowa ma swoja specyfike. Tam trzeba uczyé
sie zachowari, przepiséw, schematéw, musztry. Poza tym
jestem patriota i mialem poczucie, Ze jestem tam po co§, Ze
jest jakis cel w tym wszystkim. Rok dzielit sie na semestr
nauki i semestr latania. Chodziliimy na rzesach, zeby za-
liczy¢ wszystkie egzaminy. A dopiero po tym mozna bylo
wsiaéé do samolotu. Pierwsze dwa lata szkolenia spedzilem,
latajac w Radomiu na PZL-130 Orlik. Potem latatem na TS-
11 Iskra w Deblinie. UczyliSmy sie zastosowania bojowego.
I coraz bardziej zdawatem sobie sprawe, po co tutaj jestem.
Mialem $wiadomos$é, ze nie robimy tego dla zabawy, ale
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jestesmy szkoleni po to, by bronié ojczyzny i stanaé do wal-
ki z wrogiem, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Skoriczytes szkote i..?

Zostatem skierowany do 7. Eskadry Lotnictwa Taktycznego
w Powidzu. Spedzilem tam dwa lata. Wykonatem kilka lo-
tow na Su-22, a w momencie, kiedy moje szkolenie miato
ruszy¢ pelna para, dowiedziatem sie, ze zostalem skierowa-
ny do USA, aby rozpoczac przeszkolenie na F-16. Mialem
dwa tygodnie, zeby sie spakowac. Powiedzie¢ rodzinie:
Czes¢, wracam za dwa i pot roku.

Jak zareagowali bliscy?

Mama mocno to przezywala. Tata rowniez, ale starat sie
tego nie pokazywac. Zanim polecialem, musiatem zaliczy¢
bardzo trudny egzamin z jezyka angielskiego. Chetnych
bylo wielu, a miejsc zaledwie kilka. Updr i konsekwencja
w nauce pozwolily osiggnac cel, ktory sobie wyznaczytem.

Nie bates sie lecie¢ do obcego kraju?

Oczywiscie, zwlaszcza ze mialem przed soba znéw sporo
nauki. Zaczelo sie od zaawansowanego kursu jezyka an-
gielskiego w San Antonio. Tam konieczne bylo osiagniecie
odpowiedniego poziomu. Stanowilo to dla mnie wyzwanie,
bo jezyk angielski, ktorego nauczylem sie w szkolnej lawce,
nie przygotowuje do zycia w danym kraju, juz samo przeby-
wanie jest swoista lekcja jezyka. Kiedy trafilem do eskadry
w Stanach, wszystko lezalo w moich rekach. Zalatwienie
lokum do spania, zadbanie o samochéd, jego ubezpiecze-
nie itd. Musialem radzi¢ sobie sam. I to dodatkowo mobili-
zowato mnie do nauki jezyka. Ktéregos dnia, na poczatku
szkolenia w Tucson, wrécitem do domu zmeczony po lo-
tach, wlaczylem wiadomosci i myséle sobie: Ja nie musze
zastanawiac sie, co oni méwia, ja ich po prostu rozumiem.
Wspaniate uczucie. I to byl moment, kiedy jezyk angielski
stat sie moim drugim jezykiem.

Musiate$ byé mocno zdeterminowany, skoro pokonates pozosta-
tych kandydatdw.

Bylem. Niestety, nie wszystkim bylo to dane. Z pozostaly-
mi pilotami, z ktérymi wylecialem na szkolenie, bardzo sie
zzylem i do dzi§ utrzymuje swietny kontakt. To byla dla
mnie ogromna szansa oraz mozliwos¢ spelnienia marzen.
Zycie bez celu nie ma sensu. A ja pomimo tego, ze wspinam
sie po kolejnych szczeblach lotniczej kariery, zawsze staram
sie znalez¢ kolejny cel i podnies¢ sobie poprzeczke. Tak tez
robie na co dziefi w zyciu prywamym. Niewazne zreszta
w jakiej dziedzinie. To, ze moge do czegos dazy¢, zwyczaj-
nie mnie napedza.

Kiedy wsiadtes do F-16?

Zanim to nastapilo, w 2008 roku znalazlem sie w Lau-
ghlin Air Force Base w poblizu teksanskiej miejscowo-
éci Del Rio, lezacej nad znana rzeka Rio Grande. Samo
zycie w tym zakatku $wiata stawia przed Toba ciekawe
wyzwania. Musiatem sie przyzwyczaié¢ do skorupiakéw,
pajakéw, tarantuli, ktérych tam bylo mnéstwo. Tam tez
rozpoczalem szkolenie lotnicze, wsiadajac do samolotu
T-38. I to byla pierwsza amerykarska szkolno-bojowa
maszyna, ktora latalem. Niesamowite uczucie. W tym
miejscu spedzitem prawie rok czasu, zaliczajac kolejne
etapy treningu. W wolnym czasie czesto z kolegami jez-
dziliSmy do miasteczka Acuna w Meksyku (po drugiej



stronie rzeki Rio Grande). Mieli tam $wietne jedzenie
i bardzo lubili Polakdw.

To byt jakis wyjatkowy samolot?

To byl taki skok w inny Swiat. Wezesniej latalem na bar-
dzo wyshuzonych, polskich samolotach szkolno-bojowych.
Ten za$ posiadal nowoczesna awionike i systemy bojowe,
takie jak: cieklokrystaliczne wyswietlacze, HUD (Head Up
Display), system HOTAS (Hands on Throttle and Stick).
Czulem sie, jakbym wszedt w Swiat Zywcem $ciagniety z fil-
mu ,,Gwiezdne wojny”. Oczywiscie, jak sie pdzniej okazato,
systemy, ktdre posiada T-38, to nic w poréwnaniu z samo-
lotem F-16. A ze my jesteSmy pokoleniem gier kompute-
rowych, bylo mi latwiej to wszystko przyswoié i bardzo
szybko zaprzyjaZnilem sie z t3 technologia. Po zakoriczeniu
szkolenia podstawowego na tym samolocie, rozpoczeliSmy
loty, ktére byly ostatnim elementem selekeji przed rozpo-
czeciem szkolenia na samolocie F-16.

Co to znaczy prowadzenie walki?

Sa to loty, podezas ktérych samoloty spotykaja sie w powie-
trzu po to, by na ustalony sygnat rozpoczac¢ walke o wygra-
na. Proste zasady gry. Kto pierwszy zestrzeli drugi samolot,
wygrywa. To troche wyglada jak sceny z walki powietrznej
z filmu , TOP GUN”, na pewno pamietasz ten film. Ame-
rykanie maja bardzo konkretne podejécie do szkolenia pi-
lotéw bojowych. Ty, w razie wojny, masz umie¢ zabijac¢
i niszczyé, czyli robié¢ swoja robote. A jesli jej nie zrobisz,
nie zestrzelisz drugiego samolotu, to jest to gléwny punkt
do oméwienia i najwiekszy problem dla szkoleniowca.

Co Ci dat pobyt w Stanach Zjednoczonych?

Opanowanie jezyka. Poza tym ogromne doswiadczenie,
duzo latalem w USA, zobaczylem, ze mozna nieco inaczej
spojrze¢ na nasz biznes. Kiedy trafiltem do Tucson, latac
na F-16, odbylem prawdziwy trening przygotowujacy pilo-
ta wojskowego do wojny. Pamietam, ze kiedy pojawilismy
sie w eskadrze, byliSmy dosé¢ chlodno przywitani. Od razu
uslyszeliSmy, Ze jesteSmy studentami i jeszcze nic nie umie-
my. Zmienilo sie to, kiedy instruktorzy zobaczyli, ze sobie
catkiem niezle radzimy. Dobrze bylo przez to wszystko
przejsé, bo jezeli sie cof zbyt latwo zdobywa, to nie ma
z tego ani wielkiej radosci, ani satysfakceji.

Ale miate$ podwdjne zadanie do wykonania, bo nie dosé, ze musia-
tes im udowodnié i pokazaé, na co Cie staé, to jeszcze sobie.

Tu nalozylo sie wszystko: obecnoéé w obecym kraju, dwu-
nastogodzinny rytm pracy przez szes¢ dni tygodniu. Sie-
dzisz non stop w ksiazkach, na symulatorach, pdZniej latasz
i znow wracasz do ksiazek. Dzien swistaka. Mialem momen-
ty, Ze padalem na twarz ze zmeczenia i miatem do$¢. Wiesz,

czlowiek jest taka bestia, ze che€ osiagniecia wyznaczonego
celu pomaga przetrwac najgorsze. Ponadto poznalem tam
fajnych ludzi i mimo wszystko trzymaliSmy sie razem, to
bardzo pomagato.

Nie tesknite$ za domem?
Oczywiscie, ze tesknilem, nawet udato mi sie dosta¢ wolne
na dwa tygodnie i polecialem do Polski, spotka¢ sie z bliski-
mi, troche odpoczac i dobrze sie najesé (Smiech).

Mama sie wzruszyta, kiedy Cie zobaczyta?
Lezki byly. Wszyscy bardzo sie cieszyli. Tak naprawde wie-
le sie nie zmienilo po powrocie z USA. Do dzi$ narzeka, ze
w domu rodzinnym jestem dwa razy w roku. No céz, taka
praca.

Ale musiate$ wrocic.
Tak, aby ukoriczyé¢ to, co zaczalem. Szkolenie na F-16
w Tucson i otrzymanie statusu ,,combat ready” to ostatni
etap bojowego treningu podstawowego, ktory musialem
osiagnaé. Dopiero po nim wrécitem do kraju na dobre.

Co oznacza COMBAT READY?
Oznacza, ze pilot ukoriczyl selekcje na samolocie bojo-
wym jako skrzydlowy i jest gotowy do rozpoczecia szko-
lenia zaawansowanego w eskadrze bojowej zgodnie z jej
przeznaczeniem.

Czyli to nie koniec szkolenia?
To dopiero poczatek. Kiedy finalnie wrocilem do Pol-
ski, musialem przej$¢ kolejne szkolenie, zwane ,mission
qualification training”, po ktérym dopiero otrzymatem
status ,Combat Mission Ready”. To znaczylo, Zze jestem
gotowy do wykonywania misji bojowych jako skrzydio-
wy w polskiej eskadrze lotnictwa taktycznego na Ja-
strzebiu. Na tym etapie znéw musialem udowadnia¢,
tym razem polskim instruktorom i dowddcom, ze nadaje
sie do eskadry. Po dwdch latach zdobylem uprawnie-
nie do dowodzenia dwoma samolotami, a po kolejnym
roku - do dowodzenia kluczem samolotéw. Niemniej
jednak, najwazniejszym celem kazdego pilota bojowego
jest zdobycie uprawnienia Mission Commandera, ktére
umozliwia dowodzenie lotnicza kompania miedzynaro-
dowa. To tez udalo mi sie zrealizowaé. Kolejny krok to
zdobycie uprawnien instruktora. Nie bylo latwo, znow
noce spedzone w ksigzkach i wiele godzin spedzonych
z instruktorami, ale przyszla pora, aby przekazaé kawa-
ek swojej wiedzy innym, jednoczesnie wciaz uczac sie
nowych rzeczy. Lotnictwo bojowe rozwija sie tak szyb-
ko, jak szybko rozwijaja sie nowe technologie. Z nowymi
technologiami przychodza nowe rozwiazania taktyczne
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i operacyjne. Dzieki temu my tez nie popadamy w ma-
razm pracy i musimy szuka¢ nowych rozwigzan.

Kolejny cel: zostates liderem F-16 Tiger Demo Team Poland. Cieszy-

tes sie?
Bardzo. To jest zupelnie inny rodzaj latania, ktére ma swoje
zasady i procedury, ktérych musialem sie nauczy¢. Ponad-
to wymaga duzego doéwiadczenia. Latanie w Demo to taki
lcznik pomiedzy Swiatem cywilnym a wojskiem. Cheemy
zaprezentowac naszym rodakom malg czastke naszych moz-
liwosci, jak rowniez i samolotu F-16. Dlatego tez w 2015 roku
zdecydowano o powolaniu do zycia F-16 Tiger Demo Team.
Pierwszym pilotem pokazowym tej grupy byt mjr pil. Robert
mnie. Jednak bycie pilotem demonstracyjnym to tylko doda-
tek do mojej pracy. Na co dziefi wykonuje swoje obowigzki
shuzbowe. Jestem pilotem bojowym, i to jest dla mnie priory-
tetem. O kunszcie pilota bojowego nie $wiadczy to, jak ladnie
wykonuje akrobacje, ale czy potrafi by¢ skuteczny na polu
wa]]u,ws;n]:pmcowacwugmpowamu,czytez dobrze nim
dowodzi¢, by wykonaé¢ powierzone mu zadanie i zadbac
o to, by wszyscy wrocili do bazy. To jest nasz gléwny cel.

Ale bedac liderem elitarnej grupy pokazowej stynnych , Jastrzebi”

F-16, troche wychodzisz poza wojsko i stajesz obok zwyktych ludzi.
No tak. Nie ukrywam, Ze bylo to dla mnie nielatwe zadanie.
Co prawda zdawalem sobie sprawe, Ze bycie pilotem de-
monstracyjnym to nie tylko latanie, ale réwniez spotkania
z ludZmi. Wiedzialem, ze bede spotykat sie z fala uznania,
jak réwniez z fala hejtu i krytyki. Takie zycie. Musialem
nauczy¢ sie kontaktu z ludZmi, pewnych zachowan, tego,
co moge powiedzied, a czego nie. Musze przyznac, Ze na po-
czatku przygody z Demo, byla to dla mnie najtrudniejsza
czes¢ pracy w zespole. Kocham latanie, te wszystkie akro-
bacje, ale z drugiej strony przerazali mnie dziennikarze, to,
ze wywiady nie zawsze wychodza tak, jakbySmy tego ocze-
kiwali, szczegolnie te na zywo itd. (Smiech). Dzi$ wiem, ze
to tez da sie polubié i cieszy¢ sie z tego, Ze moge przekazad
ludziom to, co pilot czuje tam, w gorze, siedzac za sterami
samolotu bojowego F-16.

Te wszystkie figury, akrobacje, ktdre wykonujesz, wymagaja jakie-

gos specjalnego przygotowania?
To jest troche inny swiat. Wszystkie te figury wykonujemy
na co dzieri, podczas lotéw taktycznych, wiec nie sa dla nas
nowoscig. Réznica polega na tym, ze podczas pokazu figu-
ry pilotazu poukladane sa w odpowiednia sekwencje, dba-
my o to, by byly wykonane w sposéb widowiskowy, jed-
noczesnie przestrzegajac procedur i przepiséw wykonania
pokazow lotniczych, nie zapominajac przy tym wszystkim
o bezpieczeiistwie ludzi na dole. Tu wszystkie figury musze
wykona¢ szybko, ciasno i blisko ziemi. Dlatego tez loty tego
typu wymagaja dodatkowego przeszkolenia.

Ale to nie jest zabawa?
Nigdy. W czasie pokazu nie miejsca na jakas brawure czy
popisywanie sie.

Rozmawiasz ze swoim samolotem?
Samolot, ktérym latam, jest kobieta. To zmija, viper. Trzeba
by¢ dla niej mitym i traktowa¢ ja z godnoscia. Bo jak bedzie
miata focha, to jak polecimy? (Smiech) Na razie odwzajem-
nia moje uczucia i daje sie prowadzié.
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Jak czesto trenujesz?

To wszystko reguluja przepisy. Staram sie lata¢ raz na dwa
tygodnie — to takie minimum. Chcemy oszczedzié troche
okolicznych mieszkaricow, bo Demo nad lotniskiem to
ogromny halas. Dopalacz robi swoje. Dzieki niemu samo-
lot moze wykonaé ciekawe ewolucje, ale efekt uboczny
jest tez wyraZnie odczuwalny. Jedni to kochaja, innym to
przeszkadza. Ja osobiscie kocham ten dzwiek. Codzienne
loty taktyczne odbywaja sie poza lotniskiem. Lecimy wtedy
do specjalnie wydzielonej dla nas przestrzeni powietrzne;.

Kto tworzy zespit?

W skiad F-16 Demo Team z Krzesin wchodza: lider pilot
oraz wspierajacy go na ziemi safety observer, komentator,
kamerzysta, Crew Chief oraz kilka oséb z grupy obshugi
technicznej, ktére dbaja o odpowiednie przygotowanie sa-
molotu do pokazu.

Styszatam, ze lot pokazowy trwa dziesie¢ minut.

Datoby sie krdcej (Smiech). Wezesniej wspomniany prze-
ze mnie dopalacz spala bagatela 30 ton paliwa na godzine.
Taki wiasnie urok lotu pokazowego. Szybko, ciasno, glosno.
Whyciskasz z samolotu i z siebie maksimum. Natomiast je-
sli wykonujemy misje, w celu utrzymania naszej gotowosci
bojowej spedzamy w powietrzu od jednej do dwéch godzin,
a majac w powietrzu tankowiec, mozemy spedzi¢ w kabinie
nawet sze$, siedem godzin. W czasie pokoju, przemiesz-
czajac sie z punktu A do B, niestety, musimy poruszac sie
zgodnie z przepisami cywilnymi. Dopiero w naszych stre-
fach wykonujemy swoje manewry taktyczne.

W 2013 roku zostate$ Pilotem Roku. To byto dla Ciebie wazne
wyroznienie?

Bardzo wazne wyrdznienie, tym bardziej ze ten tytut przy-
znaja ludzie, z ktérymi latam i pracuje — piloci.

Kolejny cel?

Na pewno caly czas chcialtbym lataé, bo to jest moja pasja.
Bedac w mundurze, mam jeszcze kilka celéw, ktére chee
zrealizowac, a pozniej kto wie, moze zrzuce mundur i przy-
witam sie z lotnictwem cywilnym.

Rozmawiata: Joanna Matecka
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