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Szanowni Panstwo,

Na zewnatrz panuje niezwykle goraca aura. Temperatury siegaja niemal 40 stopni w cieniu.
Kazdy z nas szuka sposobu na ochlodzenie i najczesciej wybieramy klimatyzacje. To sprawia, Ze
funkcjonowanie staje sie zdecydowanie bardziej przyjemne. Jednak wraz z korzystaniem z klimatyzacji
pojawia sie problem poboru energii. W ostatnich tygodniach zaobserwowano znaczacy spadek
wydajnosci sieci energetycznych, a w wielu miejscach pradu po prostu zabraklo. Czy to oznacza, ze
grozi nam ubdstwo energetyczne? Miejmy nadzieje, Ze ten scenariusz sie nie sprawdzi!
Rozwigzaniem takiej sytuacji moze by¢ inwestowanie w rozwiazania OZE. Fotowoltaika, pompy
ciepla, wentylacja mechaniczna to dobry kierunek. Swiadcza o tym takie realizacje, jak pierwsza
w Polsce elektrownia sloneczna zlokalizowana na dachu Spéldzielni Mieszkaniowej Wroclaw-
. -Poludnie. Rozwigzanie to idealnie sprawdza sie w warunkach wysokiego naslonecznienia, a mieszkaricy
¥ za kilka lat odczuja korzysci z inwestycji we wlasnych kieszeniach. Koszty oplat za energie zmaleja,
podobnie emisja szkodliwych gazéw do atmosfery zostanie znaczaco ograniczona.

Mozemy zatem mowié o ekologicznym trendzie, ktérego celem jest obnizenie kosztow eksploatacji
budynkéw i dbatosé o srodowisko. Potwierdzaja to dziatania tak duzych firm, jak Vaillant Group, gdzie
kierunek rozwojuzwrocony jestna produkcje pomp ciepla oraz rozwigzan fotowoltaicznych. W Niemczech,
Austrii czy na Wegrzech to norma. Dzi$ te rozwiazania staja sie popularne réwniez w Polsce. Sytuacja
ta wymusza na instalatorach umiejetnos¢ wdrozenia nowych, ekologicznych technologii. Jak zwracaja
na to uwage przedstawiciele branzy instalacyjnej, niezbedne staje sie ciagle ksztalcenie, doskonalenie
wiasnych umiejetnosci, ktére w niedalekiej przyszlosci z pewnoscia zaprocentuje. Nie przegapcie swojej
szansy. Swiat sie zmienia i my powinnismy zmienia¢ sie wraz z nim.

Marta Jozerczak, Repaktor NAczELNA

Aktualne i archiwalne wydania magazynu przeczytasz rowniez
£y  wwersji elektronicznej.

Wejdz na: www.wszystkodziala.pl

Chcesz wziaé udziat w dyskusji fachowcdw i skomentowaé nasze

najwazniejsze materiaty?

Znajdz nas na Facebooku: /WszystkoDziata
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Nowoczesne rozwigzania
dla ekologii

Firma Vaillant Group dzieki kompletnej ofercie rozwigzan, jak pompy
ciepta, rekuperacja i fotowoltaika, idealnie wpisuje sie w ekotrendy nie
tylko w Polsce. O kondycji branzy grzewczej, koniecznosci inwestowania
w nowe technologie oraz wiedze opowiada tukasz Gwiazdowski - dyrektor
generalny.

Ponad péltora roku temu objat Pan stanowisko dyrek-
tora zarzadzajacego marka Vaillant i Saunier Duval.
Jak po tym czasie ocenia Pan kondycje branzy grzew-
czej w Polsce?

4

Lukasz Gwiazdowski, dyrektor generalny Vaillant
Saunier Duval: Obecna kondycja branzy grzewczej
jest bardzo dobra. Widoczna jest kontynuacja pozytyw-
nego trendu rynkowego z poprzedniego roku. Wciaz
widoczne sa znaczne wzrosty sprzedazy w wiekszosci
grup produktowych w branzy instalacyjno-grzewczej,
jednakze nie sa one juz tak spektakularne jak w nie-
dalekiej przeszlosci. Wedlug zebranych z rynku opinii,
osiagniety wynik méglby by¢ jeszcze lepszy, gdyby nie
dajace sie we znaki problemy z zatrudnieniem — gtéwnie
z powodu braku fachowcéw w wykonawstwie. W dal-
szym ciagu umacnia sie rynek wymian starych urzadzen
grzewczych na nowe. Jest to efekt wykorzystywanych
od 2017 roku lokalnych programéw walki z niska
emisja — tzw. programow parasolowych opartych na
Regionalnych Programach Operacyjnych, realizowa-
nych gléwnie na poziomie gminnym. Szum medialny
na temat koniecznosci ograniczania niskiej emisji dat
takze widoczny wzrost $wiadomoéci spoleczedistwa co
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do zagrozei z tego tytulu, co oczywiscie cieszy, chociaz
w dalszym ciagu jest jeszcze duzo do zrobienia w tym
obszarze.

Polska wprowadzajac program ,Czyste Powietrze”
oraz majac na uwadze koniecznos¢ zmniejszenia emi-
sji dwutlenku wegla do atmosfery, wspiera ekologicz-
ne rozwiazania z zakresu ogrzewania. Czy jako firma
zauwazyliscie znaczacy wzrost ktoregos z sektoréw
produktéw marki?
Program ,Czyste Powietrze” nie jest bezposrednio
ukierunkowany na zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla do atmosfery. Wedlug zalozen ,Jego najwaz-
niejszym celem jest ograniczenie emisji do atmosfe-
ry szkodliwych substancji, ktére powstaja na skutek
ogrzewania doméw jednorodzinnych stabej jakodci
paliwem w przestarzatych domowych piecach”. Reali-
zujac termomodernizacje budynkéw, stosujac urzadze-
nia grzewcze o wyzZszej sprawnosci, przyczyniamy sie
do zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych, tym samym
do mniejszej emisji dwutlenku wegla. Segment kotléw
gazowych, jak i pomp ciepla charakteryzuje wyraZny
trend wzrostowy.

FOT. WAl LLANT GROUP
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W Europie widoczny jest wzrost zainteresowania pom-

pami ciepla. W Polsce jest podobnie. Czy jako firma od samego poczqtku

jestescie przygotowani na nadchodzacy trend? rowadZim SZkOl.eni aw nasz ch
Segment pomp ciepla rozwija sie bardzo dynamicznie p y . y
w calej Europie, a takze w Polsce. Obserwujemy ten po- 3 oérodkach Szkole nlowy(:h

zytywny trend juz od kilku lat. Jednym z naszych stra-

tegicznych kierunkéw jest wlasnie wzmocnienie pozycji -w Krakome! Poznar“u

Vaillant Group w tej czesci rynku. Nasza firma poczynita i1 Warszawie. W Warszawie
wiele inwestycji w rozwdj oferty produktowej pomp cie- .

pla oraz urzadzen wspomagajacych ten segment, takich Otworzyhémy wtymro ku
jak choéby ogniwa fotowoltaiczne. W Polsce posiadamy P 3
pelna oferte produktowa, poczawszy od pomp grunto- ca{kDWlf:le NOWY. W pEtnI
wych, poprzez pompy powietrzne monoblokowe oraz wyposazony, nowoczesny
pompy typu Split. Wszystkie nasze pompy ciepla posia- .

daja prestizowy znak jakosci — EHPA-Q. Znak ten koor- 0§f0d9k SZkOI'enlowy‘

dynowany jest przez Komitet ds. znaku jakosci powolany
przez Europejskie Stowarzyszenie Pomp Ciepta (EHPA).

— e e

Technologie @
stuzace poszanowaniu '
zasobéw naturainych reddot design award

winner 2018

.

@Vaillant

FOT. VAILLANT GROUP
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Podejscie systemowe do klienta, poszerzajace urza-
dzenie pompy ciepla o rekuperacje, fotowoltaike oraz
pelna i zdalna regulacje systemu, daje nam mocna
przewage konkurencyjna. Jesteémy przekonani, zZe to
bardzo dobra odpowiedz na obecne i przyszle potrze-
by rynku.

FOT, VAILLANT GROUP

firm instalacyjnych. Uwazamy, Ze nawiazanie wspél-
pracy oraz przeszkolenie tak licznej grupy partneréw to
jeden z naszych sukceséw. Swiadczy to réwniez o sile
naszych marek, z ktérymi nasi instalatorzy chca sie
zwigzad, by rozwijac swoje firmy.

0d samego poczatku prowadzimy szkolenia w naszych
3 osrodkach szkoleniowych — w Krakowie, Poznaniu

W 2018 roku pompa ciepta aroTHERM Split zdobyla
nagrode ,,Red Dot Design Award 2018”. Czy to potwier-
dza, ze Vaillant stawia na pompy ciepta?

i Warszawie. W Warszawie otworzyliSmy w tym roku
calkowicie nowy, w pelni wyposazony, nowoczesny
oérodek szkoleniowy. Niedawno Swietowalismy jego

Jak juz wspomnialem, segment pomp ciepla to jeden
z gléwnych strategicznych kierunkéw naszego koncer-
nu. Pompy typu Split wprowadziliSmy na rynek w roku
2018. To jedne z najciszej pracujacych urzadzen tego
typu na rynku. Ich sprzedaz doé¢ szybko rosnie.

Pompa ciepla aroTHERM Split zostata wyrézniona Red
Dot Design Award 2018 - jedna z najwazniejszych
na Swiecie nagréd, przyznawanych w dziedzinie pro-
jektowania. Nagrode te marka Vaillant otrzymala za
— opracowany z my$la o uzytkowniku - przejrzysty i no-
woczesny projekt urzadzenia, w ktérym wysoka jakosc,
funkcjonalnoéé i niezwykla latwosé obstugi tacza sie ze
wspolczesnym pojmowaniem projektowania oraz wzor-
nictwa przemystowego.

otwarcie wraz z oficjalnym otwarciem naszego nowego
biura w Warszawie.

Szkolenia prowadzone sa przez doswiadczonych i kom-
petentnych inzynierow szkoleniowych. Przekazywana
wiedza teoretyczna jest poparta praktycznymi warszta-
tami, podczas ktérych nasi instalatorzy moga w pelni
zapoznaé sie z pracg wszystkich urzadzen.

Czym jest Instalator Systemowy?

Zdecydowali$my sie na wdrozenie certyfikatu Instalator
Systemowy ze wzgledu na zapotrzebowanie rynku na
kompleksowe ushlugi instalacyjne (ogrzewanie, c.w.u.,
wentylacja, chlodzenie, instalacje stoneczne, zintegro-
wane sterowanie), bedace dopelnieniem naszej oferty.
Instalator Systemowy to certyfikat nadawany autoryzo-

Pompy ciepla oraz inne rozwiazania dla domu i firmy
wymagaja profesjonalnej instalacji. Czy przeprowa-
dzacie szkolenia dla instalatoréw?

wanym firmom, ktére posiadaja uprawnienia na game
produktéw marki Vaillant i ktére jednoczesnie zdobyly
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Nasza firma posiada w Polsce jedna z najwiekszych sie-
ci kompetentnych instalatoréw i serwisantow. W sumie
wspdlpracujemy z ponad 5 tysiacami autoryzowanych

WSZYSTKO DZIAEA! 3| 2019

wysokie kwalifikacje w ich montazu i serwisowaniu.
Wedlug badan publikowanych na ,Forach Fachowcow”
okolo 20% klientéw oczekuje wykonania instalacji
z ,jednej reki”. Dobitnie wskazuje to na to, ze klienci
coraz czesciej oczekuja systemowych rozwiazan, ktd-
re pozwola im zaoszczedzi¢ pieniadze i czas oraz za-
gwarantuja jako$¢ wykonania calej instalacji. Ponadto
wymagania prawne dotyczace energochlonnosci w bu-
downictwie (WT2017 i WT2021) silnie preferuja roz-
wigzania systemowe.
Certyfikat Instalatora Systemowego pomoze szyb-
ko zidentyfikowaé te firmy, ktére wykonaja caly sys-
tem ogrzewania, chlodzenia, wentylacji, cieplej wody
uzytkowej, instalacji stonecznej i sterowania. Korzysci
plynace z wybrania ustlug Instalatora Systemowego to
miedzy innymi:
« wykonanie calej instalacji przez jedna firme
+ jako$¢ montaZu poparta autoryzacja firmy Vaillant
+ serwis i przeglady gwarancyjne wykonywane przez
jedna firme



FOT V&l LLANT GROUP

- mozliwos¢ negocjacji atrakcyjniejszej ceny ze wzgle-
du na szeroki zakres prac
» fachowe doradztwo i pomoc w doborze instalacji.
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EVaillant

( WSPIERAMY PROGRAM
CZYSTE POWIETRZE

wojowych w firmie Vaillant Saunier Duval jest stwo-
rzenie takiego Srodowiska pracy, w ktérym kazdy
pracownik bedzie mial mozliwos¢ doskonalenia kom-
petencji, umiejetnosci i budowania sciezki kariery.

Firma Vaillant zwraca szczegdlna uwage na zrowno-
wazZony rozwdj, ale przede wszystkim na ekologie.
W jakich dzialaniach sie to przejawia?

Naszym pracownikom zapewniamy duza samodziel-
nos¢ i wspieramy ich w cigglym osobistym rozwoju,
tak aby mieli mozliwosé zdobycia dodatkowych umie-

Zasady etyki spolecznej i ekologii sa integralng cze-
§cia trwalego sukcesu ekonomicznego spétki Vaillant.
Nasze dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
wynikaja z przyjetego programu strategicznego i zro-
zumienia dla wielu aspektéw dzialalnosci.

Aby sprosta¢ tym normom, ujeliSmy dzialania na
rzecz zrownowazonego rozwoju w programie stra-
tegicznym pod nazwg SEEDS (skrét ten oznacza sto-
sowanie zasad réwnowagi w korzystaniu z zasobéw
naturalnych, zatrudnieniu, rozwoju i produkcji oraz
budowaniu relacji spolecznych). Wyznaczenie tych
podstawowych obszaréw wynika z kompleksowego
rozumienia zréwnowazonego rozwoju. Uwzgledniaja
one gldéwne wyzwania pojawiajace sie w naszej pod-
stawowej dziatalnosci.

0Od wielu lat wspieramy stowarzyszenie ,S0S Wio-
ski dzieciece”, gdzie systematycznie modernizujemy
przestarzale instalacje grzewcze w nowoczesne syste-
my marki Vaillant. Dzieki naszym efektywnym oraz
proekologicznym rozwiazaniom poprawia sie znacza-
co komfort mieszkaricow wiosek, a takze zmniejsza
zanieczyszczenie Srodowiska.

Nasza oferta produktowa w znacznej czesci opiera sie
na rozwiazaniach wykorzystujacych energie odnawial-
ne z ziemi, powietrza czy stofica. Korzystanie z energii
odnawialnej dobrze stuzy sSrodowisku naturalnemu.
Spalanie paliw kopalnych powoduje emisje dwutlenku
wegla. Dwutlenek wegla jest jedna z najwazniejszych
przyczyn globalnego ocieplenia. Korzystanie z odna-
wialnych Zrédel energii oznacza istotne ograniczenie
emisji. Inteligentna technologia systemdw solarnych,
fotowoltaicznych i pomp ciepla marki Vaillant gwa-
rantuje wysoka efektywnos¢ wykorzystania energii
odnawialnej. Zapewnia zarazem uzytkownikowi naj-
wyzszy komfort ogrzewania i dostepu do cieplej wody
uzytkowej.

Dobre zarzadzanie i zmotywowani pracownicy to
klucz do sukcesu. Jak to wyglada u Panstwa?

Tak, potwierdzam. Zmotywowany i silny zespot pra-
cownikéw to klucz do sukcesu i najbardziej istotny
atut firmy. Z wielka przyjemnoscia moge stwierdzic,
ze nam sie to udalo. Celem wszystkich dzialan roz-

jetnosei, rowniez w nowych dla siebie obszarach meryto-
rycznych. Niezaleznie od tego, na jakim etapie rozwoju
kariery zawodowej pracownik sie znajduje, jesteSmy dla
niego wsparciem i dostarczamy mu takich narzedzi roz-
waojowych, aby swoje plany zawodowe realizowal razem
z nami. Nasze programy rozwojowe stanowia platforme
wymiany doswiadczeni, wiedzy i umiejetnosci. Wplywa-
ja korzystnie na efektywnosé firmy i jej sukces w dlugiej
perspektywie. Dzieki nim firma zyskuje zaangazowa-
nych, zmotywowanych ludzi, ktérzy maja umiejetnosci
i kompetencje niezbedne do osiggniecia sukcesu.

Czy zauwaza Pan problem braku wykwalifikowa-
nych pracownikéw?

Widzimy problem ze znalezieniem wykwalifikowa-
nych pracownikéw na stanowiskach specjalistycznych,
szczegolnie technicznych. Widoczny jest réwniez
znaczny wzrost oczekiwan finansowych. Dotyczy to
szczegolnie srednich i wiekszych osrodkéw miejskich.

Jak mozna temu zaradzié?

Vaillant Saunier Duval jest pracodawca o silnej,
ugruntowanej marce, w ktorej kultura organizacyjna
jest na wysokim poziomie. Dzieki takiemu podejsciu
do pracownikéw, partnerow, réwniez w obszarze
HR, znajdujemy rozwiazania, ktére pozwalaja nam
utrzymaé¢ w organizacji najlepszych pracownikéw
i jednoczesnie zacheci¢ nowe osoby do rozpoczecia
wspolpracy z Vaillant Group.

Niedawno wdrozylisSmy w firmie program polecen
pracowniczych, ktéry przyniost nam wielu kandy-
datow, a najlepsi nich zostali zatrudnieni. Kolejnym
programem, ktéry obecnie funkcjonuje i chcemy go
jeszcze wzmocnié, jest promocja firmy/marki wiréd
studentéw ostatnich lat studiéw uczelni technicz-
nych oraz absolwentéw tychie uczelni. Mamy w fir-
mie wielu pracownikéw, z ktérymi rozpoczeliSmy
wspolprace, podczas gdy byli jeszcze na studiach
i z nami rozpoczynali swoja zawodowa droge. Oferu-
jemy im mozliwosci rozwoju kompetencji, zarowno
technicznych, jak i miekkich.

Rozmawiata: Marta Jozefczak
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Wyzwania
dla hurtowni

Wszyscy wiedzg i wszyscy o tym méwig: $wiat sie zmieniai nicjuz nie bedzie
takie jak byto. W handlu technologie cyfrowe juz zmienity prawie wszystko
i nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze wszyscy oczekuja, ze jeszcze bar-
dziej zmieni sie takze handel hurtowy, réwniez w naszej branzy.

Warto zada¢ sobie pytanie: czy jest sie czego oba-
wiac? Czy rzeczywiscie sprzedaz ,przez Internet” jest
tak duzym zagrozeniem jak o tym moéwimy? Wiele
firm dystrybucyjnych, réwniez w Polsce, uruchomilo
kanal sprzedazy internetowej i stosuje narzedzia ko-
munikacji znane dotychczas ze sprzedazy detalicznej,
konsumenckiej.

Jako najwazniejsze zagroZenie wymieniane sa firmy
na A: Amazon Business i Alibaba/AliExpress. Jaka moze
by¢ odpowiedZ handlu hurtowego?

Spéjrzmy na Amazon Business. To jest firma, ktdra
od lat inwestuje w rozwdj sztucznej inteligencji. I nie
sa to juz stosunkowo proste algorytmy, ktore dzieki
szybkim procesorom i duzej pamieci potrafia wygraé
w szachy z Kasparowem. Obecnie programy takie jak
Alpha potrafia ,nauczyé” sie graé nie tylko w szachy,
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ale w znacznie bardziej skomplikowane gry, jak Go
czy StarCraft, i po rozegraniu kilku milionéw partii,
co zajmuje im od kilku do kilkunastu dni potrafig ograc
najlepszych graczy na $wiecie. Polaczenie szybkich
procesorow i szybkich algorytmoéw daje mozliwosci do-
tychczas nieosiagalne.

Znane nam od lat programy i systemy komputerowe,
dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligencji zysku-
ja nowe mozliwodci. Narzedzia optymalizacji stanéw
magazynowych i systeméw transportowych, systemy
analizy i rozpoznawania produktéw na podstawie zdje-
cia, glosowe opisywanie produktéw i dopasowanie ich
do konkretnych indeksow produktowych, glosowe za-
rzadanie systemami kontaktéw z klientami, analizowa-
nie ich zachowan i sugerowanie dzialan na tej podstawie
- w te wszystkie technologie inwestuje Amazon.

FOT FOTOLIA



Wedlug Amazona, systemy glosowej komunikacji zre-
wolucjonizuja przyszla dystrybucje, w szczegdlnosci
ich Alexa ,... bedzie najlepszym na $wiecie specjali-
sta od produktéw w sklepie, ktéry sprzedaje wszystko
i najlepiej zna potrzeby klienta. Budujemy cyfrowego
specjaliste, ktéry jest zawsze dostepny i wie wszystko
o kazdym, kiedykolwiek wyprodukowanym produkcie”.
Jest sie czego obawia¢? Amazon wie wiecej o klientach
niz jakikolwiek inny uczestnik rynku i potrafi ta wiedza
zarzadzad, praktycznie odcinajac innych od tej wiedzy.
Co wiecej, Amazon ma zasoby, zeby te projekty finan-
sowac. Przeplywy gotowki zapewniaja dodatni, bardzo
dodatni bilans. Obecnie ponad polowa sprzedazy Ama-
zona to produkty firm obeych i sprzedaz produktéw
nietypowych, wolno rotujacych (w zargonie hurtowni:
»long-tail”) o wyzszej marzy, nie obciaza bezpoérednio
bilansu Amazona, ale producentéw. Oferta 500 milio-
néw produktéw to juz rzeczywisto$é. 500 milionow!
Czy mozemy to sobie wyobrazi¢?

I tu nalezy zada¢ leninowskie pytanie: Co robié? Jak sie
zmierzy¢ z takimi wyzwaniami?

Hurtownie musza oferowaé wiecej niz tylko prosta
sprzedaz produktéw. Dobre, a nawet doskonale syste-
my sprzedazy, réwniez internetowej, sa koniecznoscia.
Nalezy wzmacniac te procesy i ushugi, ktére sa trudne
do zdigitalizowania. Mamy przeciez rzeczywiécie, nie
wirtualnie, istniejace oddzialy, do ktérych mozna fizycz-
nie przyjsc. Polaczenie realnej obecnosci z wydajnymi
technologiami cyfrowymi jest trudne do skopiowania,
a wydaje sie preferowanym przez klientow modelem.
Nalezy utrzymywaé relacje z gléwnymi dostawcami:
to hurtownie nadal sa najbardziej efektywnym kana-
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lem przeplywu towardw na rynek i nadal beda, jesli nie
beda technologicznie odstawaé od standardu rynkowe-
go. Coraz wyzszego standardu rynkowego, ale przeciez
postep jest w kazdej dziedzinie i hurtownie na pewno
beda nadazaé, tak jak dotychczas to robitly.
Ale najwazniejsze to oferowad ustugi, ktérych nie moz-
na latwo zdigitalizowac. Katalog takich uslug mozna
budowac zapewne dlugo, ale kilka mozZna wymienié:
bezposredni kontakt z kompetentnym handlowcem
specjalista, kredyt: specjalne warunki, posrednictwo
w finansowaniu, skladowanie: magazyny wyniesione
i konsygnacyjne, integracja dostaw materialéw od wie-
lu producentéw, specjalne sciezki szybkiej dostawy, wy-
pozyczanie sprzetu, serwisowanie, naprawa i wymiana
urzadzen, obstuga gwarancji i reklamacji, utrzymywanie
magazynow czesci zamiennych i stanéw alarmowych,
zarzadzanie projektami i dostawami na duze obiekty,
dostawy ,just-in-time”, szkolenia, itd..., itd...
Mam wrazenie, ze zwlaszcza w Polsce hurtownie maja
wieksze szanse na skuteczne konkurowanie z amazono-
wym modelem. Jest kilka powoddéw. Po pierwsze: rynek
z powodu duzego rozproszenia jest bardzo konkurecyj-
ny i wszyscy dobrze zarzadzaja kosztami. Po drugie:
technologie cyfrowe stanialy: systemy, ktére kilka lat
temu kosztowaly kilka milionéw zlotych, mozna obec-
nie kupié i wdrozy¢ za kwoty o rzad wielkosci mniejsze
— kilkaset lub nawet kilkadziesiat tysiecy, jesli korzy-
stamy ze standardowych narzedzi. I po trzecie: rosna
umiejetnosci dopasowania sie do cyfrowej gospodarki,
czesciowo dzieki zmianie generacyjnej — mamy fachow-
cow i wiemy, czego rynek potrzebuje.

Tomasz Boruc

APEL do Producentow:

Szanowni Panstwo,

Hurtownie zrzeszone w Zwigzku ZH| podjety wspélne dziatania na rzecz unowoczesnienia komunikacji branzy.
Pisatem o tym i mowie podczas bezposrednich spotkan. Jednolity system klasyfikacji ETIM od kilku lat staje sie
standardem w branzy elektrycznej i stat sie wyborem réwniez europejskich hurtowni i producentéw branzy instala-
cyjno-sanitarno-grzewczej zrzeszonych w organizacji FEST, ktérej ZHI jest cztonkiem. Mamy od roku polska wersje
klasyfikacji i chcemy, aby stata sie standardem réwniez w Polsce.

Hurtownie starajg sie rowniez wdraza¢ elektroniczng wymiane informacji EDI.

Korzysci z wdrozenia obu elementow sa oczywiste dla wszystkich:
= nizsze koszty,

= przyspieszenie dziatania poprzez automatyzacje proceséw,

- mniejsza ilos¢ bteddow.

Ale: postep jest zbyt wolny! Prosimy o przyspieszenie!

Bede sie kontaktowat z Paristwem w tej sprawie w najblizszym czasie. Zapraszam réwniez do kontaktu z Paristwa
strony:

Tomasz Boruc, Zwigzek ZHI (tomasz.boruc@zhi.org.pl)
oraz ETIM Polska (tomasz.boruc@etim.org.pl)

WSZYSTKO DZIAtA! 3| 2019

9



WOKO BRANZY a‘.

Fotowolta1
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Wtasnie minat pierwszy rok dziatania elektrowni stonecznej uruchomionej na
dachach 35 wiezowcéw Spétdzielni Mieszkaniowej Wroctaw-Potudnie. Udato sie
wyprodukowaé o blisko 10% wiecej czystej energii niz zaktadaty prognozy. O ko-
rzySciach z inwestowania w fotowoltaike rozmawiamy z Markiem Dera, wicepre-

zesem Spétdzielni.

Elekirownia fotowoltaiczna w Spéldzielni Wroctaw-Po-

hudnie dziala juz ponad rok. Skad pomyst na realizacje

projektu wlasnie tutaj?
Marek Dera — wiceprezes Spéldzielni Wroclaw-Polu-
dnie: Pomyst uruchomienia wiasnej elektrowni slonecz-
nej wynikat logicznie z podejmowanych przez nas dziatan
zmierzajacych do oszczedzania energii. W tym zakre-
sie zawsze staraliSmy sie wybiega¢ w przyszlosé. Kiedy
na polskich osiedlach dopiero ruszaly termomoderniza-
cje, wiekszos¢ naszych budynkow juz je miata. Jako jedni
z pierwszych zastosowali$my grubsze warstwy termoizola-
cji. Podobnie bylo z energia stoneczna. Bacznie Sledzilismy
rozwoj fotowoltaiki w Europie i Swiatowe trendy. Pierw-
sze kroki stawialiSmy juz w 2014 roku. Wtedy jeszcze nie
byly znane powszechnie panele fotowoltaiczne. Od 2015
roku robiliSmy analizy i — co kluczowe — konsultacje
z mieszkanicami, bo to przeciez chodzilo o ich budynki.
Bez partycypacji mieszkaiicéw w podejmowaniu decyzji
i przychylnosci Rady Nadzorczej ten projekt nie zostatby
zrealizowany. Udalo sie przekonaé¢ wielu ludzi do tego
pomystu. JesteSmy pionierami — nikt dotad w Polsce nie
zdobyt sie na uruchomienie rozproszonej elektrowni foto-
woltaicznej na dachach miejskich wiezowcéw. W Europie
jest to rowniez unikalny projekt. Jednak wyniki naszych
pilotazowo uruchomionych na kilku budynkach instalacji
w 2016 roku wypadly na tyle obiecujgco, Ze nie mielismy
zadnych watpliwosci, Ze po czysta energie warto siegnac
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na szersza skale. Obecnie instalacje fotowoltaiczne dzia-
laja na 35 naszych wysokich blokach. Na tym nie koniec.
Mamy juz konkretne plany rozbudowy elektrowni.

Ile paneli fotowoltaicznych zostalo zamontowanych
na dachach blokéw Spoldzielni?

W sumie uruchomilismy do tej pory 2771 paneli slonecz-
nych o mocy 739 kWp. Ta liczba odpowiada rocznemu
zapotrzebowaniu 35 budynkéw na energie w czesciach
wspdlnych oraz, jak pokazal pierwszy roczny bilans, jest
w stanie wyprodukowa¢ nadwyzke. Ta nadwyzka oczywi-
scie nie przepada, ale staje sie korzyscia dla wszystkich.
W ten sposob redukujemy emisje szkodliwych gazow.

Jakie bylo gtowne zadanie elektrowni?

Gléwne zadanie to oczywiscie oszczednosci dla mieszkani-
cow. Pozyskiwana ze sloiica energia zasila czesci wspélne
budynkéw: windy, pompy hydroforéw, oSwietlenie ko-
rytarzy, wejs¢ i otoczenia. Oplaty mieszkancoéw za prad
do tych czesci blokdéw sukcesywnie beda sie obnizaé - do-
celowo o okolo 75%. Mieszkancy pierwszych wiezowcow
odczuja to juz za 6 lat, kiedy raty pozyczek dla poszcze-
gblnych budynkéw zostana splacone. Juz dzis, w zwiaz-
ku z produkcja wilasnej energii, mieszkaricy nie musza sie
obawiaé wzrostu cen energii elektrycznej. Drugie zadanie,

z ktérego w pierwszym roku nasza elektrownia wywiazata
sie nawet z nawiazka, to korzysci dla srodowiska. Nasze
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instalacje mialy ograniczy¢ rocznie o 557 ton emisje CO,
do atmosfery, a zredukowaly ja az o 600 ton, co odpo-
wiada asymilacji gazu cieplarnianego przez okolo 50 000
drzew, czyli 150 hektaréw lasu.
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Spoldzielnie czesto konsultuja z mieszkafneami kluczowe

decyzje. Czy mieszkaricy partycypowali w kosztach uru-

chomienia ogniw fotowoltaicznych?
Tak jak juz wspomnialem, jednym z najwazniejszych
elementéw projektu byly konsultacje z mieszkaricami.
ChcieliSmy im uswiadomi¢ m.in. to, Ze nie poniosa zad-
nych kosztéw w zwiazku z uruchomieniem elektrowni.
Przedsiewziecie zostalo w calosci sfinansowane przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki ~ Wasza inwestycja to dowéd, ze miejskie dachy mozna
Wodnej we Wroclawiu w ramach programu PROSUMENT  z powodzeniem wykorzystywaé do pozyskiwania czystej
z uzyskanej dotacji 1,7 min i pozyczki w kwocie 2,5 mln,  energii.

FOT. SROLDZIEL NI A MIESZK AN IDIMA WROCLAW-POL IDNIE

roztozonej na 8-9 lat, w zaleznosci od zadania. Mieszkaricy
nam zaufali, cho¢ przeciez nie bylo w Polsce podobnych
miejskich inwestycji. Co ciekawe — podczas konsultacji
szczegblny entuzjazm naszych mieszkaricow budzita per-
spektywa korzysci dla Srodowiska. Moze dlatego, ze nasze
osiedla sa polozone w Scistym centrum miasta i jakos¢ po-
wietrza jest tutaj sprawa pierwszej wagi.

Elektrownia sloneczna na dachach nie ingeruje w krajo-
braz - tych paneli nie wida¢ w miescie. Ogniwa fotowolta-
iczne pozwalaja w efektywny sposéb wykorzystaé dachy,
nie naruszajac ich struktury. Jesli wiec chodzi o miasto,
jest to najmniej inwazyjny sposéb pozyskiwania ekolo-
gicznej energii.

Jakie dostrzega Pan perspektywy dla wytwarzania czy-

Czy zglaszaja sie do Panstwa inne spoildzielnie z kra- stej energii?
ju, ktore chcialyby wprowadzi¢ podobne rozwigzania Regulacje prawne ewoluuja w kierunku zwiekszenia
u siebie? udzialu czystej energii w bilansie energetycznym. Widac

Zglaszaja sie spoldzielnie i wspdlnoty, i to coraz wiecej —
zwlaszeza teraz, gdy w Swiat poszla informacja o korzyst-
nym bilansie pierwszego roku dzialania naszej elektrowni.
Spoldzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe pytaja glownie
o finansowe aspekty przedsiewziecia, bezpieczeristwo,
niezawodnosé i efektywnos¢ zastosowanych rozwiazan.
Na szczedcie wiedza o technologicznych aspektach foto-
woltaiki jest, jak sie okazuje, coraz wieksza. Przybywa
na rodzimym podwdérku rzetelnych firm, ktére oferuja naj-
nowszej generacji rozwigzania. Dla nas szczegdlnie istotne
jest dzielenie sie doswiadczeniami na poziomie lokalnym,
choé krajowym oczywiscie tez. We Wroclawiu pojawila
sie wiasnie mapa potencjalu solarnego budynkéw w mie-
scie. To sa dane orientacyjne, ale cieszymy sie, Ze co$ sie
dzieje w temacie. To jest dobry krok w kierunku wykorzy-
stywania mozliwosci przestrzeni miejskiej z korzyscia dla
ludzi i sSrodowiska.

to szczegdlnie w ostatnich latach. Korzystniejsze zdefi-
niowanie prosumenta, zwiekszenie mocy mikroinstalacji
do 50 kWp, wprowadzenie ulgi podatkowej dla podatni-
kéw instalujacych panele fotowoltaiczne czy planowane
zmiany w ustawie OZE, dajace mozliwos¢ przedsiebior-
com wytwarzania energii jako prosumenci, otwieraja
radykalnie rynek produkcji czystej energii. Widzac, ze
tworzone s coraz korzystniejsze warunki ustawowe, pla-
nujemy rozbudowe elektrowni i kolejne projekty ekolo-
giczne. Cheemy m.in. w budynkach uruchomié instalacje
fotowoltaiczne, ktére, oprocz zasilania czesci wspélnych,
beda wspélpracowad z pompami ciepla produkujacymi
energie cieplng dla podgrzania wody. Mieszkaricy odniosa
korzysci finansowe, a wszyscy skorzystaja na czystszym
powietrzu.

Rozmawiata: Marta Jozefczak
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Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska

NFDSEE&G+

i Gospodarki Wodnej ma juz 30 lat!

NFOSiGW rozpoczat dziatalnoéé 1 lipca 1989 roku. Do dzi$ po-
zostaje gtéwnym ogniwem polskiego systemu finansowania
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, dysponujac przy tym

najwiekszym potencjatem finansowym.

N arodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej jest waznym narzedziem realizacji polityki
ochrony Srodowiska w Polsce. Od momentu powolania
w 1989 roku nieustannie dazy do poprawy jakosci wad,
powietrza, stanu gleb, co ma znaczacy wplyw na po-
prawe jakosci Zycia Polakdw. Jako instytucja oferuje
pozyczki, dotacje oraz inne formy dofinansowania pro-
jektéw realizowanych m.in. przez samorzady, przedsie-
biorstwa, podmioty publiczne, organizacje spoleczne,
a takze osoby fizyczne. W sektorze finanséw publicz-
nych Narodowy Fundusz jest réwniez najwiekszym
w Polsce partnerem miedzynarodowych instytucji fi-
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nansowych w obsludze srodkdéw zagranicznych prze-
znaczonych na ochrone Srodowiska.

KATEGORIE PROJEKTOW

Gléwne kierunki finansowania ochrony srodowiska i gospo-
darki wodnej ze srodkéw wlasnych NFOSiGW oraz funduszy
zagranicznych, wypracowane na przestrzeni trzech dekad
dzialalnodci, mozemy podzieli¢ na kategorie. Sa to:

1. Adaptacja do zmian klimatu

W ramach tego zagadnienia wytyczone zostaly nastepu-
jace dzialania:

+ Podniesienie poziomu ochrony przed skutka-

FOT. FOTOLIA



mi zagrozeii naturalnych (powdédZ, susza) oraz
powaznych awarii — m.in. budowa, przebudowa
i remont obiektéw hydrotechnicznych, obiektéw
infrastruktury przeciwpowodziowej i ochrony wy-
brzeza, naturalnej retencji wod opadowych i poprzez
to spowolnienia ich splywu

Usprawnienie, usuwania skutkéw zagrozen natu-
ralnych - m.in. rozpoznawanie zagrozen, usuwanie
ich skutkéw oraz wzmocnienie systemu ochrony lud-
nosci i srodowiska naturalnego

Wzmocnienie wybranych elementéw zarzadzania
srodowiskiem - m.in. rozwdj systemu monitoringu
srodowiska oraz pomiaru, oceny i prognozowania
stanu Srodowiska (gromadzenie, przetwarzanie i in-
formowanie o Srodowisku)

Zwiekszenie swiadomosci spoleczenstwa zwigza-
nej ze zmianami klimatu i koniecznoscia dostoso-
wania sie do nich

2. Ochrona powietrza
W ramach tego zagadnienia wytyczone zostaly nastepu-
jace dzialania:

Poprawa efektywnosci energetycznej w przed-
siebiorstwach, budownictwie, rozwéj efektywnego
przesylu, dystrybucji ciepla i chlodu oraz wysoko-
sprawnej kogeneracji

Rozwdj wytwarzania energii ze Zrédel odnawial-
nych (OZE) poprzez tworzenie mozliwoéci rozwoju
regionalnego oraz wiekszego bezpieczeristwa dostaw
energii, zwlaszcza w skali lokalnej

Zmniejszanie emisyjnosci proceséw produkcyj-
nych w przedsiebiorstwach

Poprawa jakosci powietrza, ktérej celem jest uni-
kanie, zapobieganie lub ograniczanie szkodliwego
oddzialywania na zdrowie ludzi i sSrodowisko, a tak-
ze utrzymanie odpowiedniej jakodci powietrza (réow-
niez tam, gdzie jest ona aktualnie dobra)
Stworzenie systemdéw energetycznych zapewnia-
jacych samowystarczalnosé energetyczna gmin
poprzez udzielanie wsparcia finansowego na takie
realizacje, jak Zrodla geotermalne, male elektrownie
wodne, biogazownie rolnicze, instalacje fotowolta-
iczne wraz z zasobnikami energii

3. Ochrona woéd
W ramach tego zagadnienia wytyczone zostaly nastepu-
jace dzialania:

Budowa nowych sieei kanalizacyjnych
Modernizacja istniejacych sieci kanalizacyjnych
Budowa nowych oczyszczalni sciekow
Modernizacja i rozbudowa istniejacych oczyszczalni
sciekow

Budowa podlaczern budynkéw do istniejacej kanali-
zacji sanitarnej

Budowa lokalnych oraz przydomowych oczyszezal-
ni §ciekdéw na terenach nieobjetych aglomeracjami
Budowa i modernizacja zbiorczych systeméw za-
opatrzenia w wode

4. Geologia, gornictwo, gospodarka o obiegu za-
mknietym, w tym gospodarowanie odpadami

W ramach tego zagadnienia wytyczone zostaly nastepu-
jace dzialania:

5.
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W latach 1989-2018

w wyniku dziatalno$ci
NFOSiGW zrealizowano
m.in. 4 125 projektow

w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej, 4 076
projektéw dla ochrony
powietrza i klimatu oraz
1 244 projekty w obszarze
gospodarki odpadami

i ochrony powierzchni ziemi.

Modernizacja infrastruktury sluzacej przygotowa-
niu odpadéw komunalnych do recyklingu
Budowa instalacji przeksztalcania odpadéw innych
niz komunalne, w tym wytworzonych z odpadow
komunalnych i osadéw sciekowych, powiazanych
z sieciami elektroenergetycznymi i cieplowniczymi,
stuzacych pozyskiwaniu ciepla

Rekultywacja terenéw zdegradowanych

Budowa infrastruktury technicznej i logistycznej
w zakresie stworzenia mozliwosci napraw i wy-
miany rzeczy uzywanych oraz selektywnego zbie-
rania odpadéw surowcowych

Promocja rozwiazan z obszaru gospodarki o obiegu
zamknietym

Wsparcie wlasciwego gospodarowania odpadami nie-
bezpiecznymi oraz rozwoju innowacyjnych techno-
logii ich przetwarzania.

Roéznorodnoéé biologiczna

W ramach tego zagadnienia wytyczone zostaly nastepu-
jace dzialania:

-

Sporzadzanie audytow krajobrazowych na obszarze
wojewddztw i wyznaczenie krajobrazéw prioryte-
towych

Opracowanie planéw ochrony lub planéw za-
danin ochronnych dla obszarowych form ochrony
przyrody

Ustanowienie i wdrozenie monitoringu realizacji
dzialan ochronnych, w tym na obszarach Natura
2000

Zapewnienie pelnej i aktualnej inwentaryzacji przy-
rodniczej kraju

Organizacja systemu azyléw i miejsc przetrzymywa-
nia zywych zwierzat gatunkéw chronionych, obecych
i niebezpiecznych

Likwidacja barier na trasach przemieszczania sie
gatunkéw

Tworzenie zielonej infrastruktury, w tym na tere-
nie miast i wzdtuz drbg

13
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ENERGIA PLUS
Jednym z obecnie realizowanych projektéw prioryte-
towych jest program ,Energia Plus”. Jego celem jest
zmniejszenie negatywnego oddzialywania przedsie-
biorstw na §rodowisko, w tym poprawa jakosci powie-
trza, poprzez wsparcie przedsiewzieé inwestycyjnych.
Program stanowi bezposrednia kontynuacje programu
priorytetowego ,Wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie
niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki”, ktéry
od 2015 roku dofinansowywal przedsiewziecia ekolo-
giczne zwiazane z ograniczaniem negatywnego wplywu
polskich przedsiebiorstw na srodowisko kwota prawie
3 mld zl, a takZe kontynuacje programu priorytetowe-
go ,Poprawa jakosci powietrza — czes¢ 1) Energetyczne
wykorzystanie zasobdw geotermalnych”. Nowy program
to konsolidacja kilku czesci i zakresow, tak aby oferta
byla bardziej czytelna i dostosowana do potrzeb bene-
ficjentéw. Program stanowi kompleksowy instrument
wsparcia odpowiadajacy zidentyfikowanym potrzebom
rynkowym polskiego przemyshu, wynikajacym z przepi-
sow prawa, zaostrzajacych sie norm emisyjnych oraz
ogblnych potrzeb zwigzanych z rozwojem dzialalnosci
biznesowej z poszanowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju. Sukces projektu uzalezniony jest od realizacji
takich zalozen, jak:

+ Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej — plano-
wana warto$¢ wskaZnika osiagniecia celu wynosi
co najmniej 500 000 GJ/rok, w tym dla bezzwrot-
nych i zwrotnych form dofinansowania co najmniej
500 000 GJ/rok

+ Zmniejszenie zuzycia surowcéw pierwotnych - pla-
nowana warto$¢ wskaznika osiagniecia celu wynosi
co najmniej 1 700 000 Mg/rok, w tym dla bezzwrot-
nych i zwrotnych form dofinansowania co najmniej
1 700 000 Mg/rok

» Zmniejszenie emisji CO, - planowana wartos¢ wskaz-
nika osiagniecia celu wynosi co najmniej 150 000
Mg/rok dla bezzwrotnych i zwrotnych form dofinan-
sowania — co najmniej 150 000 Mg/rok

+ Ograniczenie emisji dwutlenku siarki — planowana war-
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tod¢ wskaznika osiggniecia celu wynosi co najmniej
6 500 Mg/rok, w tym dla bezzwrotnych i zwrotnych
form dofinansowania — co najmniej 6 500 Mg/rok
+ Ograniczenie emisji tlenkéw azotu — planowana war-
toéé wskaznika osiagniecia celu wynosi co najmniej
3 000 Mg/rok, w tym dla bezzwrotnych i zwrotnych
form dofinansowania — co najmniej 3 000 Mg/rok
+ Ograniczenie emisji pylu - planowana wartoé¢ wskaz-
nika osiggniecia celu wynosi co najmniej 1 300 Mg/
rok, w tym dla bezzwrotnych i zwrotnych form dofi-
nansowania — co najmniej 1 300 Mg/rok
« Ilos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej (korico-
wej) — planowana warto§¢ wskaZnika osiagniecia
celu wynosi co najmniej 50 000 MWh/rok, w tym
dla bezzwrotnych i zwrotnych form dofinansowania
- co najmniej 50 000 MWh/rok
+ Tlo§¢ zaoszczedzonej energii cieplnej (koricowej)
— planowana warto$¢ wskaZnika osiagniecia celu
wynosi co najmniej 120 000 GJ/rok, w tym dla
bezzwrotnych i zwrotnych form dofinansowania -
co najmniej 120 000 GJ/rok
+ Dodatkowa zdolno$§¢ wytwarzania energii ze Zrédel
odnawialnych - planowana wartos¢ wskaznika osia-
gniecia celu wynosi co najmniej 50 MW, w tym dla
bezzwrotnych i zwrotnych form dofinansowania -
co najmniej 50 MW
+ Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii elektrycznej
i cieplnej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji —
planowana warto$¢ wskaZznika osiagniecia celu wynosi
co najmniej 50 MW, w tym dla bezzwrotnych i zwrot-
nych form dofinansowania — co najmniej 50 MW.
Program ,Energia Plus” realizowany bedzie w latach
2019-2025. Beneficjentem projektu sa przedsiebiorcy,
a catkowity budzet programu to 4 mld zl. Formy finan-
sowania, jakie sa przewidziane w programie, to pozyczki
preferencyjne (w szczegdlnych przypadkach z mozliwo-
scia umorzenia) oraz pozyczki na zasadach rynkowych,
dotacje - tylko dla technologii ORC.
Materiat powstat
we wspdtpracy z NFOSiGW
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Swoboda
w stylu eko

Motoryzacja, jaka znamy, powoli przechodzi do historii. Miejsce napedéw spa-
linowych coraz czesciej zajmuijg silniki elektryczne, a stowo elektromobilnosé
odmieniane jest przez wszystkie przypadki. Nawet najbardziej ortodoksyjni pro-
ducenci, tacy jak Jeep czy Mazda, pod koniec 2019 roku bedg mieli w swojej
ofercie model o napedzie hybrydowym lub elektrycznym.

Idzie nowe, wiec naturalne jest, Ze mamy obawy. Dzisiejsze

modele o napedzie elektrycznym sa w stanie przejechaé na jed-
nym ladowaniu 350-400 km (niektére wedlug normy WLTP
nawet 450 km). I co dalej? Normalnie, gdy zapala sie kontrol-
ka rezerwy paliwa, zjezdzamy na stacje, tankujemy i po kilku
minutach znéw jesteSmy na drodze. W przypadku samocho-
déw elektrycznych sytuacja wyglada nieco inaczej — wszystkie
czynnosci trwaja dhuzej. To naturalne, poniewaz obecna infra-
struktura tadowania pozwala zasilaé¢ akumulatory pradem sta-
ym o maksymalnej mocy 50 kW. Nowe modele, takie jak Audi
e-tron, moga juz by¢ zasilane pradem do 150 kW, co pozwoli
na natadowanie akumulatoréw w okolo 20-30 minut. Dobrze,
ale to przeciez po6t godziny czekania i patrzenia na wskaznik
natadowania. .. Dzi$ taka cene placimy za mozliwoéé jazdy au-
tem bezemisyjnym.

ELEKTRYCZNIE ZNACZY BEZPIECZNIE?

Tworzymy jednak historie i czynnie wplywamy na otoczenie,
w ktorym pracujemy, mieszkamy i wychowujemy nasze dzieci.
Powiecie, p6t godziny na kazde przejechane 300 km, to w przy-
padku podrézy z Zywca do Gdyni strata calej godziny na la-
dowanie. To prawda, ze trzeba zaplanowa¢ dwa postoje, ale
czy na pewno beda one strata czasu? Instruktorzy bezpiecznej
jazdy méwia wprost: po przejechaniu 300 km koncentracja kie-
rowcy spada do takiego poziomu, ze staje sie on zagrozeniem
nie tylko dla siebie, ale i innych uzytkownikéw drog. Warto
wiec zatrzymac sie i odpoczaé, a moze wypié kawe czy zjesé
obiad. Zanim dokoriczymy konsumowac semik, samochéd be-
dzie gotowy do dalszej drogi.

Elektromobilno$é moze mieé jeszcze jeden wplyw na poprawe
bezpieczeristwa na drogach. Poniewaz wciaz mamy poczucie,
ze zaraz skohiczy sie nam prad (ten stan pojawia sie nawet po
pelnym ladowaniu baterii), odruchowo staramy sie zaoszcze-
dzié ,garsé elektronéw”, aby pokonaé kilka kilometréw wie-
cej. Jedziemy wolniej, a wiec zgodnie z danymi specjalistéw,
ze nadmierna predkos¢ jest glownym czynnikiem wypadkéw,
samochody bezemisyjne przyczyniaja sie do poprawy bezpie-
czenstwa na drogach. Czym jest zatem godzina wobec utraty
zycia czy kalectwa?

DROG JEST KILKA, CEL JEDEN

Technologia rozwija sie w blyskawicznym tempie. Dzié po-
wszechne staja sie hybrydy plug-in, a w miastach wida¢ coraz
wiecej samochoddéw elektrycznych. Czy ladowanie z gniazdka
jest dla motoryzacji punktem ostatecznym, czy moze jedynie
przystankiem? Na to pytanie nie potrafia odpowiedzie¢ nawet
sami producenci. Wiekszo$¢ promuje technologie ladowania
z gniazdka jako ostateczna na najblizsze 10-20 lat. Przykiad
Toyoty pokazuje jednak, ze dla Japoriczykéw gniazdko jest tyl-
ko przystankiem, a przyszloscia jest technologia pozyskiwania
energii z wodoru. Toyota oglosita niedawno, ze bedzie te tech-
nologie udostepniaé¢ innym producentom nieodplatnie. Tylko
bra¢ i korzystac... Poki co, wspdlnie z Subaru Toyota budu-
je elektrycznego SUV-a oraz platforme, ktéra postuzyé ma do
budowy kolejnych modeli elektrycznych. Volkswagen zapew-
nia, Ze do 2025 roku bedzie mial przynajmniej jeden model
elektryczny w kazdym segmencie rynku i wydaje sie, Ze moze
spelnic te obietnice. Juz zamawia¢ mozna pierwszy z modeli
rodziny LD., a auto trafi na drogi pod koniec roku. Producent
z Wolfsburga buduje w Chinach pierwsza fabryke, w ktérej pro-
dukowane beda wylacznie samochody elektryczne.

CHINY A SPRAWA EUROPEJSKA
W wyborze kierunku rozwoju elektromobilnosci zdecydowany
glos beda miatly Chiny i preferencje klientéw tego rynku. Mi-
liard potencjalnych klientéw to dla kazdego producenta rynek
najwazniejszy i mozemy sie oszukiwac, ze to my w starej Eu-
ropie jesteSmy najwazniejsi, ale prawda jest taka, ze kazdy poj-
dzie droga, ktéra wybiora klienci Paristwa Srodka. Producenci,
aby nie zostaé na lodzie, beda musieli sie dostosowac.
Okazja do dyskusji na ten temat bedzie na pewno konferencja
E-Mobility, ktéra odbedzie sie przy okazji Miedzynarodowych
Targéw EkoFlota. IV edycja tej popularnej imprezy motoryza-
cyjnej goéci¢ bedzie w Poznaniu. W dniach 9-11 paZzdziernika
Hale Miedzynarodowych Targéw Poznariskich wypelnia sie
samochodami ekologicznymi, a wystawcy prezentowac beda
najnowsze trendy z zakresu elektromobilnodci. Ta historia
dzieje sie na naszych oczach, historia w kolorze eko.

Michat Garbaczuk
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Jubileusz firmy KESSEL

9 maja br. mineto 15 lat od chwili utworzenia w Polsce firmy Kessel Sp. z o.0.
W ciggu tych minionych lat kilkuosobowa firma przerodzita sie w preznie dziata-
jgce przedsiebiorstwo handlowo-produkeyjne o silnej pozycji na rynku w sekto-
rze techniki odwadniania. Aktualnie kluczowe sktadniki to: urzadzenia przeciw-
zalewowe, przepompownie, wpusty i separatory.

Jubileusz zgromadzit ok. 150 oséb - partneréw biznesowych, przedstawicieli me-
di6w, pracownikéw, zarzad firmy z zatozycielem Bernhardem Kesselem na czele.

ObChDd}f rozpoczely sie w siedzibie firmy w Biskupicach
Podgornych od zwiedzenia hali produkcyjnej i czesci szkole-
niowej, a nastepnie przeniesione zostaly do Hali Stulecia. Tam
gosciom zaprezentowany zostat pokaz fontanny z personalizo-
wana animacja przedstawiajaca krétka historie produktow KES-
SEL. Uroczystos¢ prowadzil znany prezenter pogody — Jarostaw
Kret, ktory bedzie twarza kampanii promocyjnych firmy.

W czasie swojej przemowy Alexander Kessel wspominat poczat-
ki dziatan eksportowych w Polsce, objasnil, skad wziat sie po-
myst na biznes i kto zapoczatkowat proces, ktéry doprowadzit
firme do aktualnej pozycji. Pan Kessel podkreslil, Ze to dzieki
partnerom handlowym, instalatorom i projektantom mozliwe
bylo osiagniecie pozycji wiodacego producenta rozwiazar od-
wadniajacych w Polsce. W cieplych stowach wspomniany zo-
stat $p. Leszek Sobczyk, ktéry w 2004 r. objat funkcje dyrektora
zarzadzajacego firmy w Polsce i sprawowat ja do roku 2018,
kiedy to zmarl po krotkiej i ciezkiej chorobie. A. Kessel przy-
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pomnial, Ze to dzieki jego zaangazowaniu i niestrudzonym wy-
sitkom firma KESSEL przerodzila sie w liczaca blisko 60 os6b
firme z zapleczem szkoleniowym i hala produkeyjna. Pan Kes-
sel wyrazit zadowolenie z faktu powierzenia kierowania firma
znanemu w branzy budowlanej Jerzemu Stoskowi, ktéry wraz
z kierownikiem produkeji Rafalem Malickim beda stymulowaé
dalsze etapy rozwoju.

Dyrektor zarzadzajacy Jerzy Stosiek zaznaczyl, ze firma chce
by¢ stale blisko klientéw i dba¢ o rozwdj ich kompetencii.
Z tego wzgledu tak duzy nacisk kladziony jest na szkolenia
i udziat w targach ogélnopolskich i regionalnych. Jako istotne
obszary wskazat réwniez digitalizacje i wdrazanie komponen-
téw Srodowiska projektowego BIM. Dyrektor podkreslal, ze za
dotychczasowym sukcesem firmy stoi zgrany i ambitny zespot
o szerokich kompetencjach.

Wszystkim obecnym i przyszlym klientom pracownicy firmy
sluza pomoca i ofiaruja swoje zaangazowanie.



o TYM ZYJE BRANZA

Warsztaty pracy projektanta
i rzeczoznawcy instalacji
i sieci sanitarnych

W Warszawie w dniach 3-4 pazdziernika 2019 r. odbeda sie Warsz-

taty pracy projektanta i rzeczoznawcy instalacji i sieci sanitarnych,
organizowane przez Zarzad Gtéwny Polskiego Zrzeszenia Inzynie-
réw i Technikéw Sanitarnych. W trakcie wydarzenia zaplanowane

sg prelekcje plenarne oraz cztery warsztaty panelowe, w ktérych
udziat wezma doswiadczeni projektanci, rzeczoznawcy oraz przed-

stawiciele Srodowiska naukowego.

W ciagu 2 dni przedstawionych bedzie 20 warszta-
téw panelowych, ktére beda odbywa¢ sie jednoczes$nie w 5
salach.

Tematy omawiane podczas Warsztatéw beda poruszaé

zarowno kwestie zwiazane ze spojrzeniem na misje pro-

jektantéw w dzisiejszych czasach, jak réwniez konkretne
zagadnienia techniczne.

Problematyka poruszana w pierwszej grupie tematéw to

m.in.:

+ zmiana gospodarki linearnej na obiegi zamkniete, prawi-
dtowe okreslanie obecnych priorytetéw w branzy, a tak-
Ze trendy w rozwoju instalacji, jak powinien zmieni¢ sie
warsztat projektanta,

+ energooszczedne rozwiazania przy projektowaniu i eks-
ploatacji instalacji HVAC,

* dom bez rachunkow,

+ warsztat rzeczoznawcy XXI wieku.

Zagadnienia techniczne oméwione beda w ramach nastepu-

]qcych warsztatéw panelowych:

+ Projektowanie gazociagéw wysokiego cisnienia w Polsce.
Uwarunkowania doboru materialéw polimerowych do bu-
dowy sieci gazowych,

» Projektowanie i odbiér pompowni przeciwpozarowych
zgodnie z nowymi przepisami i wiedza techniczna,

+ Uwarunkowania prawne — przepisy dopuszczajace budo-
we gazociagdw z tworzyw sztucznych o cinieniu powyzej
10 baréw w krajach Europy,

» Podczyszezanie wod opadowych poprzez odwodnienia li-
niowe bez uzycia separatora?

» Produkcja i odzysk ciepla w przemysle,

» Wiasciwy dobdr izolacji technicznych na instalacjach
ogrzewczych i klimatyzacyjnych.

Prelegentami beda m.in.: Eukasz Amanowicz (Politechnika
Poznariska), Andrzej Barczyniski (PZITS), Janusz Bujak (Uni-

wersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich; PROMONT, PZITS), Tomasz Cholewa (Politech-
nika Lubelska, PZITS), Maciej Cyba (Cyba — Pracownia Pro-
jektowa Branzy Sanitarnej), Roman Cwiertnia (AQUANET SA,
PZITS), Nikon Gawryluk (Wilo Polska Sp. z o0.0.), Zbigniew
Gieleciak (Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej
SA), Aleksandra Imiolek (Izba Gospodarcza Gazownictwa),
Mikotaj Ksiazkiewicz (PZITS), Henryk Kurek (Stowarzysze-
nie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikéw Przemyshu
Naftowego i Gazowniczego), Pawel Lachman (PORT PC), Jan
F. Lemarniski (PZITS), Michal Linke (HAURATON Polska sp.
z 0.0.), Adam Mastowski (poradnikprojektanta.pl, Pracow-
nia Sanitarna Adam Mastowski), Grzegorz Ojczyk (Centrum
Szkolenia Zawodowego Spotka z o.0.), Maciej Pawlak (HAU-
RATON Polska sp. z o0.0.), Florian Piechurski (Politechnika
Slaska, PZITS), Krzysztof Préchnicki (HAURATON Polska
sp. z 0.0.), Andrzej Pusz (Politechnika S'iaska), Wojciech Ra-
tajczak (TRIM-TECH, PZITS), Joanna Ruciiiska (Politechnika
Warszawska, PZITS), Tadeusz Rzepecki (Tarnowskie Wodo-
ciagi Sp. z 0.0.), Gniewosz Siemiatkowski (Wilo Polska Sp.
z 0.0.), Zenon Spik (Politechnika Warszawska), Krystian
Szczepanski (Instytut Ochrony Srodowiska — Pafistwowy In-
stytut Badawczy), Bogdan Szymanski (Polska PV}, Maciej Try-
janowski (TRIM-TECH, PZITS), Bartosz Tywonek (Wilo Polska
Sp. z 0.0.), Maria Witkowska (Armacell Poland Sp. z 0.0.), Mo-
nika Zubrowska-Sudol (Politechnika Warszawska).

Patronat honorowy nad Warsztatami objety: Izba Gospodar-
cza Gazownictwa, Polska Izba Inzynieréw Budownictwa,
Izba Gospodarcza Wodociagi Polskie.

Szczegolowe informacje oraz informacje nt. rejestracji do-
stepne sa na stronie www.warsztaty.pzits.pl

Partnerami Warsztatéw sa nastepujace firmy:

Partnerzy Strategiczni: LG Electronics, Geberit Sp. z o.0.,
Wilo Polska Sp. z 0.0., HAURATON Polska sp. z o.0.,
Armacell Poland Sp. z o.0.

Partnerzy Zloci: Lindab Sp. z o.0., Niczuk Sp. j.
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Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Ptorisku to jedno z przedsiebiorstw, ktére
od ponad dekady pozyskuje energie cieplna oraz w skojarzeniu energie elektrycz-
ng ze spalania biomasy. W ostatnich latach dzieki dofinansowaniu miedzy innymi
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ten system uno-
woczesniono. O korzysciach, jakie ptyng z uzycia biomasy, opowiada Dariusz Mar-
czewski, prezes Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Ptorisku.

Zmiany w systemie cieplowniczym w Plonsku trwaja
nieprzerwanie od 2005 roku. To wtedy zapadla de-
cyzja o budowie ukladu pozwalajacego na produkcje
energii cieplnej ze spalania biomasy. Dlaczego takie
rozwigzanie?
Dariusz Marczewski, prezes Przedsiebiorstwa Ener-
getyki Cieplnej w Ploinisku: Jezeli chodzi o produk-
cje energii ze spalania biomasy, to produkowana jest
w naszej elektrocieplowni energia cieplna, jak réwniez
w skojarzeniu energia elektryczna. Jest to najbardziej
racjonalny sposéb wytwarzania energii. Wykorzystujac
do produkcji energii wegiel, emitujemy znaczne ilosci
dwutlenku wegla, gazu, ktéry negatywnie wplywa na
stan $rodowiska naturalnego. Z jednej tony spalonego
wegla wytwarzamy ponad dwie tony dwutlenku wegla.
Produkcja energii z biomasy jest ,,zeroemisyjna”.

Czy nie boicie sie Paristwo, ze biomasa zdrozeje lub za-

interesowanie bedzie tak duze, ze zmniejszy sie podaz

tego paliwa?
Od czasu rozruchu naszej elektrocieplowni w grudniu
2007 r. do chwili obecnej biomasa zdrozala o okolo
50%, co daje Srednioroczna podwyzke okolo 4,2 %.
Po 2017 r. ceny biomasy dostarczanej do naszej Spol-
ki ustabilizowaly sie na poziomie 21-23 z}/GJ w tonie
surowca. Inne surowce do produkeji energii réwniez
w tym czasie zdrozaly na podobnym poziomie. Rynek
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biomasy w Polsce zostal zepsuty kilka lat temu przez
duzych wytwércéw energii elektrycznej wspdlspalaja-
cych wegiel z biomasa. Nikt tego doglebnie nie kon-
trolowal. Wystapita olbrzymia nadwyika ,zielonych
certyfikatéw” na rynku, a ich cena spadla ponizej 20
zl/MWh. Obecnie wspélspalanie wyhamowalo, sytuacja
unormowala sie i biomasy na rynku jest duzo. My na
rynku biomasy funkcjonujemy od ponad 11 lat, zna-
my ten rynek i niech sie martwia firmy, ktére dopiero
inwestuja w spalanie biomasy. Obserwujac procesy in-
westycyjne firm cieplowniczych, widze wieksze zainte-
resowanie gazem ziemnym niz biomasa.

Rynek biomasy w Polsce
zostat zepsuty kilka lat temu
przez duzych wytwércow
energii elektrycznej
wspoétspalajacych wegiel

z biomasa.
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Jakie efekty uzyskaliscie Panstwo dzieki przejSciu na

biomase? Mysle tutaj zaré6wno o aspekcie ekologicz-

nym, jak i finansowym.
Przed modernizacjg w Cieplowni spalalismy ok. 15 tys.
Mg miatu weglowego i produkowalismy tylko energie
cieplna, emitujac ponad 30 tys. Mg dwutlenku wegla.
Obecnie emisja tego gazu nie przekracza 6 tys. Mg.
Dzieki modernizacji ograniczyliSmy emisje substancji
pochodzacych ze spalania o ponad 75%. Ograniczyli-
$my produkcje zuzli i popioléw z 3 tys. Mg do pozio-
mu ponizej 1 tys. Mg. Jezeli chodzi o efekt finansowy,
to Spotka ze sprzedazy nadwyzki uprawnient do emisji
dwutlenku wegla pozyskala ponad 6 mln zl, ktére prze-
znaczyliémy na dalsze modernizacje Zrddla i sieci.

Kolejne inwestycje to lata 2015-2018, ktore pozwoli-
ty na osiagniecie nizszych norm emisyjnych, ale tez
usprawnily wytwarzanie energii elekirycznej. Jak
wplynelo to na podaz energii?
Do 2018 r. energia cieplna i elektryczna w skojarzeniu
produkowana byla tylko w sezonie zimowym. W polo-
wie 2018 r. oddalismy do eksploatacji druga turbine
o mocy 200 KWe, ktoéra wspdtpracuje z kottem bioma-
sowym i produkuje ,zielona energie” na potrzeby wia-
sne Spotki. Tym samym ograniczyliSmy spalanie wegla
0 1500 Mg w okresie letnim oraz ograniczyliSmy zakup
energii elektrycznej praktycznie do zera. W roku 2017
oddalismy do eksploatacji nowy kociot weglowy, ktory
spelnia europejskie normy emisji. Oddana zostala do
eksploatacji rowniez nowatorska instalacja odsiarcza-
nia spalin z kotléw weglowych.

FOT. PEC PLONSK
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Ograniczenie o ponad 75%
emisji gazéw, jak réwniez
pytow ze spalania ma znaczny
wptyw na stan czystosci
powietrza w Ptonsku i okolicy.

Czy mieszkancy odczuwajg zmiany, jakie wprowadzili-

Scie Paiistwo w elektrocieplowni?
Ograniczenie o ponad 75% emisji gazow, jak réwniez
pylow ze spalania ma znaczny wplyw na stan czystosci
powietrza w Ploiisku i okolicy. Ceny energii cieplnej dla
odbiorcéw przez ostatnie 5 lat wzrosly znacznie mniej,
poniewaz cena biomasy jest bardziej stabilna od ceny
wegla.

Czy zastosowane rozwigzania, my$le tutaj o turbinach,

pokrywaja w pelni zapotrzebowanie na energie?
W sezonie zimowym na potrzeby wlasne zuzywamy
60% energii elektrycznej wyprodukowanej w naszej
elektrocieptowni, 40% kupujemy z Zakltadu Energetycz-
nego. W okresie letnim praktycznie 100% energii elek-
trycznej zuzywanej przez elektrocieplownie pochodzi
z wilasnej turbiny.

Skad pozyskaliscie Panstwo $rodki na wszystkie

inwestycje?
Lacznie w latach 2006-2019 z Fundacji EKOFUNDUSZ,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie i Wojewddzki Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
nasza Spolka pozyskala dofinansowanie w wysoko-
§ci 45.626.700 zl, z czego kwota 16.772.975 zl to
dotacja, natomiast kwota 28.853.725 zl stanowi do-
finansowanie w formie preferencyjnych (czesciowo
umarzalnych) pozyczek. Okolo 6 mln z! stanowily
srodki wlasne Spotki.
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Zasady pracy elektryka

Praca elektryka nalezy do zawodu o podwyzszonym ryzyku,
gdyz zagrozenie stanowi nie tylko stycznos$é¢ z narzedziami
elektrycznymi czy siecig elektryczna, ale réwniez z pracga za-
réwno na wysokosci, jak i w wykopach. Stosowanie przepiséw
BHP jest wiec bardzo istotne dla zdrowia i zycia pracownikéw.

Jak pokazuja statystyki Gléwnego Urzedu Statystycznego,

w 2018 r. zgloszono 84 304 osoby poszkodowane w wy-

padkach przy pracy, co oznacza, ze w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym liczba ta spadia o 4,6%.

Te same dane wskazuja na fakt, ze 3,6% wszystkich wy-

padkéw przy pracy wynikalo z kontaktu z pradem

elektrycznym, temperatura i substancjami chemiczny-

mi, co przeklada sie na liczbe blisko 3 034 zgloszonych

przypadkdw.

Jak pokazuja dane GUS, w ubieglym roku najczestsza przy-

czyna powstania wypadku bylo niewlasciwe zachowanie

sie pracownika, az 60,8% wszystkich wypadkow, co suge-

ruje potrzebe budowania $wiadomosci znajomosci przepi-

séw i norm bezpiecznej i higienicznej pracy nie tylko wiréd

pracownikéw, ale réwniez pracodawcdw.

Do pracy na stanowisku elektryka moga zostaé dopuszczo-

ne osoby, ktore:

+ uzyskaly pisemne zezwolenie na prace przez bezposred-
niego przelozonego,

- posiadaja wazne przeszkolenie BHP,

+ posiadaja wazne badania lekarskie bez przeciwwskazan,

» posiadaja odpowiednie kwalifikacje zawodowe,

+ ukoficzyly 18 lat.
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Jedna z zasad pracy elektryka, o ktérej czesto zapominamy,
jest zapewnienie sobie odpowiedniej ochrony poprzez sto-
sowanie odpowiednich $rodkéw ochrony indywidualnej, tj.
helmy ochronne, kamizelki, szelki itp.

Cze§é prac wykonywanych przez elektryka wymaga zalo-
zenia odpowiedniego stroju. Mowa tu konkretnie o oku-
larach ochronnych, rekawicach, czasem obuwiu oraz
helmie ochronnym. Helm ochronny jest wrecz obowiazko-
wy w przypadku wykonywania czynnosci na wysokosci,
jak réwniez w zaglebieniach, wykopach. Nierzadko die-
lektryczne srodki ochrony indywidualnej ochronily elek-
trykéw od nieszezeéliwego wypadku. Dlatego tez nalezy
pamieta¢ réwniez o tym, by nie pracowaé na sprzecie,
ktérego nie znamy lub wobec ktérego nie ma zaufania, ze
wzgledu na np. zly stan techniczny. Przy zakupie osprze-
tu dla elektrykéw warto zwrécié uwage na to, aby sprzet
posiadal wymagane certyfikaty i atesty, co pozwoli mie¢
pewnosé, ze w trakcie prac nie dojdzie do niepozadanego
wypadku.

Najwazniejsza zasada pracy z pradem jest oczywiscie wy-
laczenie jego doplywu do miejsca, gdzie aktualnie wy-
konujemy réznego rodzaju prace. Dlatego tez nigdy nie
przeprowadzajmy prac przy wlaczonym pradzie. Oczy-



wiscie nie kazde prace mozna wykona¢ na odlaczonym
pradzie, dlatego prace pod napieciem naleizy wykonywaé
na podstawie pisemnego polecenia (zgodnie z rozporza-
dzeniem ministra gospodarki z 28 marca 2013 r. w spra-
wie bezpieczenstwa i1 higieny pracy przy urzadzeniach
energetycznych).

Polecenie takie powinno w szczegdlnosci okreslac:

a) zakres, rodzaj, miejsce i termin wykonania pracy,

b) srodki i warunki do bezpiecznego wykonania pracy,

c) liczbe pracownikéw skierowanych do wykonania
pracy,

d) pracownikéw odpowiedzialnych za organizacje i wyko-
nanie pracy, pelniacych funkcje:
— kierujacego zespolem, dopuszczajacego,
- koordynujacego,

e) planowane przerwy w czasie pracy.

Jednym z wazniejszych przepiséw jest zapis zawarty

w Ustawie z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U.

z 1998 r. nr 21, poz. 94 ze zm.). Zgodnie z art. 225

§ 1 pracodawca jest obowiazany zapewnié¢ wykonywa-

nie prac, przy ktorych istnieje mozliwos$¢ wystapienia

szczegdlnego zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkie-
go, przez co najmniej dwie osoby. Ma to na celu za-
pewnienie asekuracji. Obecnie wykaz takich prac ustala
pracodawca po konsultacji z pracownikami lub ich
przedstawicielami, uwzgledniajac przy tym przepisy
wydane przez poszczegdlnych ministréw na podstawie
art. 237 Kodeksu pracy, a dotyczace bezpieczenstwa

i higieny pracy.

Czynnosci, ktére powinny byé wykonywane przez co naj-

mniej dwie osoby:

» wszelkie wykonywane pod napieciem,

- zwiazane z konserwacja, montazem i naprawa dZwigéw,
suwnic, zurawi wiezowych i samojezdnych, ukladnic
magazynowych i schodéw ruchomych,

» spawalnicze, ciecie gazowe i elektryczne oraz inne prace
wymagajace postugiwania sie otwartym Zrodlem ognia
w pomieszczeniach zamknietych albo w pomieszcze-
niach zagrozonych pozarem lub wybuchem,

« przy wylaczonym spod napiecia torze dwutorowej elek-
troenergetycznej linii napowietrznej o napieciu 1 kV i po-
wyzej, jezeli drugi tor linii pozostaje pod napieciem,

» przy wylaczonych spod napiecia elektroenergetycznych
liniach napowietrznych, ktére krzyzuja sie z liniami
znajdujacymi sie pod napieciem,

« przy budowie i eksploatacji napowietrznych linii elek-
troenergetycznych w terenie trudno dostepnym lub za-
lesionym, wymagajacym Scinania drzew.

Gléwnymi Zrédlami zagrozen wypadkowych w zakla-

dach przemyslowych, zwigzanych z porazeniem pra-

dem, mogacych wystapié, sa:
niezabezpieczone, fle zaizolowane, zwisajace przewody
pod napieciem,

» stykanie sie tychie przewoddéw z innymi narzedziami,
maszynami,

» lekcewazenie przepiséw BHP i instrukceji,

+ brak lub zly stan uziemien ochronnych lub zerowania,

» zabrudzone izolatory,

» zachowanie nieczynnych przewodéw elektrycznych,
ktére moga by¢ pod napieciem,

o TYM ZYJE BRANZA

+ stosowanie prowizorycznych przewoddw elektrycznych,

« zly stan wylacznikéw, zabezpieczen, opornikéw
rozruchowych,

+ brak zabezpieczen urzadzen lub ich czesci bedacych pod
napieciem,

+ brak prawidlowych oznakowan na urzadzeniach czy ka-
blach bedacych pod napieciem,

+ brak schematéw sieci, co wutrudnia wykonywanie
napraw,

+ nieprawidlowo, mato dociekliwie przeprowadzane kon-
trole instalacji elektrycznych, ktére miedzy innymi np.
nie wykryly braku izolacji tam, gdzie powinna ona bez-
wzglednie sie znajdowac.

W CZASIE PRACY NALEZY:

- $ciSle stosowac sie do zalecen stanowiskowej instrukeji
BHP,

- stosowa¢ sie do polecern i wskazéwek przelozonych,

- podczas wykonywania pracy koncentrowa¢ cala swoja
uwage wylacznie na czynnosciach wykonywanych,

- pracowac z szybkoscia odpowiadajaca naturalnemu ryt-
mowi pracy,

- wykonywaé prace tylko zlecone przez bezposredniego
przeloZonego,

- materialy uzywane podczas procesu pracy skladowac
tak, by nie stwarzaly zadnych zagrozeii wypadkowych,

- narzedzia powinny by¢ odkladane na Scisle wyznaczone
miejsca.

PO ZAKONCZENIU PRACY NALEZY:

+ dokladnie oczysci¢ stanowisko robocze, ulozyé na-
rzedzia i przyrzady pomocnicze w miejscach na to
przeznaczonych,

+ oczysci¢ uzywane Srodki ochrony osobistej i odlozyé je
na state miejsce ich przechowywania,

+ upewnié sie, Ze pozostawione stanowisko i urzadzenia
nie stworza zadnych zagrozen dla otoczenia,

+ przekazac informacje o stanie zaawansowania wykony-
wanych prac swojemu bezposredniemu przelozonemu,

+ wylaczyé doplyw energii elektrycznej od maszyny,

+ uporzadkowaé stanowisko robocze.

Wszystkie okolicznosci mogace zagrozi¢ bezpieczenstwu
obslugujacego badz osobom postronnym zobowiazuja pra-
cownika do meldowania o nich przelozonym. W przypad-
ku znalezienia sie w bezposrednim niebezpieczenstwie na
skutek nieprzestrzegania przez zaklad zasad BHP pracow-
nik ma prawo powstrzymac sie od wykonywania pracy (za-
chowuje on prawo do wynagrodzenia), nie moze jednak
odméwic innej réwnorzednej pracy, gdy niezwloczne usu-
niecie zagrozen przy poprzednio wykonywanej pracy nie
jest mozliwe.

Zrodta - Kodeks pracy:
https://elektrosiec.pl/instrukcja-bezpieczenstwa-i-higieny-
pracy-dla-elektryka-w-zakladzie-pracy/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/wa-
runki-pracy-wypadki-przy-pracy/wypadki-przy-pracy-w-
2018-roku
http://www.itechblog.pl/zasady-bhp-w-pracy-elektryka

Marcin Lyskawa
pracownik stuzby BHP z firmy MARTI Dorota Janowska
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Sposoby zabezpieczenia
wierzytelnoSci w obrocie
gospodarczym - cze$¢ 2

W poprzednim numerze ,Wszystko Dziata!” przedstawione zostaty podstawowe for-
my zabezpieczenia wierzytelnosci - hipoteka, zastaw oraz weksel. W tym artykule
omdwimy kolejne, czesto spotykane w obrocie formy zabezpieczenia - tj. porecze-
nie, gwarancje bankowa i ubezpieczeniowa, a takze dobrowolne poddanie sie przez
dtuznika egzekucji w formie aktu notarialnego. Trzeba pamietaé, ze wykorzystanie
odpowiedniego sposobu zabezpieczenia pozwoli ograniczy¢ czas i koszty docho-
dzenia roszczen na pézniejszym etapie. Warto z nich umiejetnie korzystaé.

PORECZENIE

Zawarcie umowy rodzi po stronie dluznika obowiazek
wywiazania sie z niej, czyli spelnienia swiadczenia.
Gwarancja wykonania tego obowiazku jest najczesciej
majatek dluznika. W sytuacji, gdy dluznik okaze sie
niewyplacalny, pomocna moze by¢ umowa poreczenia,
na mocy ktérej to poreczyciel zobowiazuje sie wzgle-
dem wierzyciela wykonaé zobowigzanie na wypadek,
gdyby dluznik tego nie uczynil. Jezeli dluznik nie
wykonuje umowy, np. nie placi w terminie, wowczas
wierzyciel moze dochodzi¢ roszczen bezposrednio od
poreczyciela.

Stronami umowy poreczenia sa poreczyciel i wierzy-
ciel. Dluznik nie uczestniczy w tej umowie. Co wiecej,
nie musi nawet wyrazié na nig zgody. Nalezy pamietaé,
Ze oswiadczenie poreczyciela powinno byé pod rygo-
rem niewaznosci zltoZzone na pifmie.
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Wierzyciel moze zadaé wykonania zobowiazania albo od
dhuznika, albo od poreczyciela, a takie od nich lacznie.
Warunkiem dochodzenia zaplaty od poreczyciela jest
wymagalnos¢ dlugu, ktdra nastepuje z chwila, gdy diuz-
nik opd6zni sie ze spelnieniem swojego Swiadeczenia.

Poreczenie moze zabezpieczaé zarowno dlug istniejacy,
jak i dhug, ktéry dopiero powstanie w przysztosei. W dru-
gim przypadku w umowie nalezy z géry wskazaé wyso-
kos¢ zobowiazania poreczyciela. Co wazne, poreczenie
jest SciSle zwigzane z wierzytelnodcia przyshugujaca
od dluznika. Przykladowo, jezeli poreczyciel poreczyl
za splate przez dluznika kwoty pozyczki w wysokosci
5 000 zl, a nastepnie dluinik zaplacil samodzielnie
1 000 zl, to wysokos¢ kwoty, za ktéra odpowiada po-
reczyciel, takze ulega obnizeniu o 1 000 zi. Z drugiej
strony, jesli juz po zawarciu umowy poreczenia wie-
rzyciel i dtuznik ustala, Zze np. kwota pozyczki ulegnie
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zwiekszeniu, to uzgodnienia takie nie spowodujg zwiek-
szenia kwoty poreczenia, a tym samym odpowiedzial-
noséé¢ poreczyciela nie wzrosnie. Ta reguta ma chronié
poreczyciela przed niekorzystnymi dla niego zmianami
w zakresie jego odpowiedzialnosci.

Z perspektywy poreczyciela istotne jest réwniez to, ze
co do zasady odpowiada on za calos¢ dlugu, a wiec
nie tylko naleznoéé gléwna, ale réwniez odsetki, kary
umowne czy koszty sadowe.

Natomiast dla wierzyciela istotne jest sprawdzenie,
w jakiej sytuacji finansowej znajduje sie poreczy-
ciel, poniewaz jego stan majatkowy decyduje o sku-
tecznosci poreczenia i daje gwarancje zaspokojenia
wierzytelnosci.

GWARANCJA BANKOWA | UBEZPIECZENIOWA
W swej istocie umowa gwarancji bankowej i ubezpie-
czeniowej sprowadza sie do tego, e bank (odpowied-
nio ubezpieczyciel) jako gwarant zobowiazuje sie do
zaplaty okreslonej w gwarancji sumy pieniedzy (sumy
gwarancyjnej) wierzycielowi (jako beneficjentowi gwa-
rancji) w przypadku, gdy dluznik nie ureguluje swoje-
go zobowiagzania. Umowa gwarancji ma zabezpieczyé
beneficjenta gwarancji nie tylko przed ryzykiem nie-
wyplacalnosci, lecz réwniez ryzykiem czasochlonnego
dochodzenia roszczenia.
W modelowym przypadku kontrahent za wynagro-
dzeniem pozyskuje od gwaranta dokument gwarancji,
nastepnie przekazuje wystawiony przez gwaranta do-
kument gwarancji wierzycielowi. W celu uzyskania
wyplaty z gwarancji beneficjent powinien zwrdcié sie
do gwaranta z zadaniem wyplaty, spelniajac jednocze-
$nie wszystkie wymogi formalne opisane w dokumencie
gwarancji.

Do najpopularniejszych gwarancji bankowych i ubez-

pieczeniowych funkcjonujacych w obrocie naleza:

a. gwarancja zaplaty za roboty budowlane - wystawia-
na na rzecz wykonawey w celu zabezpieczenia rosz-
czen o zaplate wynagrodzenia,

b. gwarancja nalezytego wykonania umowy - wysta-
wiana w celu zabezpieczenia potencjalnych roszczen
wyniklych z nienalezytego wykonania umowy przez
kontrahenta,

c. gwarancja przetargowa — zastepujaca wadium wno-
szone przez oferentéw uczestniczacych w postepo-
waniach przetargowych,

d. gwarancja zwrotu zaplaty dokonanej przez zamawia-
jacego na rzecz podwykonawcy za roboty budow-
lane — wystawiana na rzecz zamawiajacego w celu
zabezpieczenia roszczenia w przypadku dokonania
przez niego zaplaty za roboty budowlane na rzecz
podwykonawcy.

Zaréwno gwarancja bankowa, jak i ubezpieczeniowa

stanowig coraz popularniejsze sposoby zabezpieczenia

wierzytelnosei, przede wszystkim ze wzgledu na bez-
pieczenistwo ich stosowania, wysoki stopienn zabezpie-
czenia i samodzielny charakter.

DOBROWOLNE PODDANIE SIE EGZEKUCJI

PRZEZ DEUZNIKA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO

Jest to instytucja, ktéra umozliwia dochodzenie wyko-
nania zobowiazania od niesolidnego dluznika bez ko-
niecznosci prowadzenia postepowania sadowego.

o TYM ZYJE BRANZA

Istota tej instytucji polega na tym, ze dhuznik dobro-
wolnie decyduje sie poddac egzekucji w razie niewypel-
nienia zobowiazania wynikajacego z zawartej umowy,
bez rozpoznania sprawy przez sad. Dobrowolne pod-
danie sie egzekucji moze dotyczy¢ zaplaty okreslonej
kwoty, wydania rzeczy ruchomej lub nieruchomosci.
Istotne jest zachowanie wymaganej formy, czyli aktu
notarialnego oraz wskazanie terminu wykonania obo-
wiazku lub zdarzenia, od ktérego uzaleznione jest jego
wykonanie.

Po nadaniu aktowi notarialnemu klauzuli wykonalno-
sci staje sie on tytulem wykonawczym, co oznacza, ze
wierzyciel jest uprawniony do dochodzenia swojego
roszczenia z udzialem komornika.

W praktyce dobrowolne poddanie sie egzekucji stanowi
dla wierzyciela uproszczenie procedury windykacyjnej,
poniewaz pominiety zostaje praktycznie caly etap po-
stepowania sadowego. Pewna niedogodnoscia tej insty-
tucji jest jednak koniecznos¢ zachowania formy aktu
notarialnego, co wiaze sie z dodatkowymi kosztami.
Nalezy zauwazy¢, ze dobrowolne poddanie sie egze-
kucji, choé jest narzedziem ulatwiajacym dochodzenie
wykonania zobowiazania od dluznika, to nie chro-
ni wierzyciela przed niewyplacalnoscia dluznika (nie
daje pewnosci pozyskania srodkéw). Niemniej jednak,
jednoznaczne stwierdzenie, czy kontrahent jest lub be-
dzie niewyplacalny, nie zawsze jest mozliwe na etapie
zawierania umowy. Dlatego rekomendowane jest da-
zenie do uzyskania takiego ofwiadczenia od dluznika
jako dodatkowego zabezpieczenia wierzytelnosci, na
przyklad obok poreczenia. Wtedy korzyscia wierzycie-
la bedzie zwiekszenie szansy na odzyskanie Srodkdw,
a takze zmniejszenie okresu czasu potrzebnego na sku-
teczne dzialanie.

Podsumowujac — wybér formy zabezpieczenia wierzy-
telnosci zalezy przede wszystkim od rodzaju i skali
umowy oraz charakteru stosunkdéw laczacych strony.
Nalezy go dobrze przemyslec, biorac pod uwage sto-
pien ryzyka, dodatkowe koszty, wymagane formalno-
Sci. Bez watpienia wlasciwie dobrane zabezpieczenie
powinno stanowi¢ element kazdego kontraktu. Zaosz-
czedzi wiele stresu i rozczarowail, podwyzszajac pew-
nosé wspotpracy.

"LEGAL
JAROSEAW KURZAWSKI

radca prawny, cztonek
Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Poznaniu.
Tworzy i rozwija marke
QlLegal, ktéra zrzesza
kancelarie adwokatow i radcow prawnych z Poznania

i Szezecina. Specjalizuje sie w prawie cywilnym,
gospodarczym oraz prawie sportowym. Na co dziefi
$wiadczy pomoc prawng dla klientéw biznesowych oraz
przedsiebiorcéw z réznych branz gospodarczych, w tym
zwigzanych z branzg budowlana.
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TYM ZYJE BRANZA o

Raport rynkowy PORT PC 2019

Raport rynkowy PORT PC 2019 wskazuje na duzy wzrost rynku pomp ciepta
w 2018 roku, a w najblizszej perspektywie czasowej dalszy silny rozwéj tego

segmentu rynku.

Wedhig opublikowanego raportu zawierajacego wyniki
badari rynku pomp ciepta w 2018 roku, przeprowadzonych
przez Polska Organizacje Rozwoju Technologii Pomp Ciepla,
sa solidne podstawy do optymistycznych prognoz dalszego
rozwoju branzy w Polsce w najblizszych kilkunastu latach. Wg
optymistycznego wariantu prognozy rozwoju rynku, w 2030
roku bedzie pracowa¢ ponad 1 milion pomp ciepla do ogrze-
wania budynkéw.

W 2018 roku rynek pomp ciepta
typu powietrze/woda stosowanych
do instalacji centralnego ogrze-
wania wzrést o0 31%, a sprzedaz
wszystkich typéw pomp ciepta
zwigzanych z centralnym ogrzewa-
niem wzrosta o 20%. Caty rynek
pomp ciepta w Polsce odnotowat
wzrost na poziomie ok. +16%.

Z szacunkow PORT PC wynika, ze w roku 2018 sprzedano Iacz-
nie ok. 31 000 szt. pomp ciepla. Obserwujac sprzedaz pomp
ciepla w latach 2010-2018, widoczny jest harmonijny i ciagly
wzrost rynku. Godnym uwagi jest fakt, ze rynek tych urzadzen
w Polsce jest jedynym rynkiem w Europie, w ktérym zanotowa-
no siedem lat z rzedu wzrosty sprzedazy liczby pomp ciepla.
Wazrdst tez znacznie udziatl pomp ciepta w nowych budynkach
jednorodzinnych.

Wedtug PORT PC w 2018 roku wynosit on 15%. Oznacza to,

systemy VRF (Variable Refrigerant Flow)
bezpoirednie odparowanie w gruncie/woda
= powietrze/woda tylko do c.w.u.
® powietrze/woda ogrzewanie
» woda/woda
® solanka/woda

i B =t
e |‘=-'~ ﬂ
2010 2011 2012 2015

Rynek pomp ciepta w Polsce w latach 2010-2018 w sztukach [Zrédto danych: PORT PC]
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Ze juz w co sibdmym nowym budynku ogrzewanie realizowane
jest przez pompe ciepta.. W 2010 roku organizacja PORT PC
szacowala, ze udzial pomp ciepta w nowych budynkach wyno-
sit ponizej 3%. W wariancie optymistycznym prognozy wzrostu
rynku wykonanej przez PORT PC, w 2020 roku udzial pomp
ciepta w nowo budowanych budynkach jednorodzinnych moze
siegaé juz poziomu 20-25%. Na podstawie odpowiedzi NFO-
SiGW w ramach informacji publicznej w sprawie zlozonych
wnioskéw w programie Czyste Powietrze na dzieil 5 kwietnia
2019r., PORT PC szacuje, ze az 30% wnioskow o dofinansowa-
nie Zrédla ciepta w nowo budowanych domach dotyczy pomp
ciepla, (dane te zostaly pozyskane dzieki uprzejmosci firmy Ko-
strzewa — czlonka wspierajacego PORT PC).
Zdaniem Pawla Lachmana, prezesa zarzadu PORT PC, mozna
zauwazy¢ kilka istotnych przyczyn wzrostu tego segmentu ryn-
ku. ,Gléwna przyczyna: to silny wzrost zaufania i akceptacja
technologii pomp ciepla przez inwestordw. Kolejna przyczy-
na jest wzrost swiadomosci ekologicznej Polakéw zwiazany
z wprowadzeniem programu Czyste Powietrze oraz z pozna-
niem skutkéw zanieczyszczenia powietrza spowodowanych
przez kotly na paliwa stale. Do trzeciej przyczyny zaliczyé
mozna dalszy wzrost konkurencji w tym segmencie rynku (po-
wietrznych pomp ciepta). Wielu producentéw, w tym réwniez
polskich, postawilo na te technologie, jako rozwiazania przy-
szlodci, i prowadzi w tym zakresie aktywne dziatania rynkowe.
Po czwarte: wida¢ tez wzmocnienie tendencji budowy coraz
mniejszych doméw, bez piwnic i miejsca na kotlownie, maga-
zyny opahu, ale za to coraz bardziej komfortowych. I po piate:
najszybciej roénie udziat rynkowy urzadzen o srednim i niskim
poziomie cen. Do wyzej wymienionych przyczyn w najblizszych
latach dojdzie najsilniejszy czynnik wzrostowy, czyli glowny
kierunek dekarbonizacji w oparciu o elektryfikacje ogrzewania,
cieplownictwa i polaczenie sektoréw, w ktory idealnie wpisuje
sie stosowanie pomp ciepla”.
Informacja dotyczaca rynku pomp ciepla
w 2018 r. zostala oparta na wynikach mo-
nitoringu rynku urzadzen grzewczych, ko-
ordynowanego przez stowarzyszenia PORT
PC i SPIUG. Prowadzony panel obejmuje
znaczng czesc, ale nie caloé¢ rynku, dlatego
szczegblowe szacunki dotyczace catego rynku
pomp ciepta w Polsce przeprowadzilo stowa-
rzyszenie PORT PC.
Polska Organizacja Rozwoju Technologii
Pomp Ciepla (PORT PC) wydala Raport
Rynkowy PORT PC 2019, wraz ze szcze-
gélowa analiza wynikéw badari oraz ko-
rekta scenariuszy rozwoju rynku pomp
ciepla do 2030 roku. Raport jest dostepny
w wersji polskiej pod linkiem: http://bit.
ly,/2019 _raport_rynkowy PORTPC

Materiat prasowy PORT PC
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Kampania Eco GO!
Promujemy ekologiczne rozwigzania

Zmiany generuja zawsze nowe potrzeby, w tym potrzebe edukacji. Te role do-
tad petnili producenci, hurtownicy. Teraz nastat czas instalatoréw.

BEDZIEMY ZIELONA KRAINA!

Nas, Polakéw wyrdznia pewien charyzmat. Czasem jest
tak, ze w czyms$ odstajemy od innych, a kiedy juz sie za
to wezmiemy, bedziemy robié¢ to bez ustanku, z duzo
wigksza zaciekloscia i determinacja niz inni.
Przykladem moze by¢ to, ze jestesmy liderem innowa-
cji w platnosciach elektronicznych i uwielbiamy wszel-
kie nowosci z tym zwiazane. Albo chocby to, ze mimo
powolnego i mozolnego startu, staliSmy sie najbardziej
dynamicznie rozwijajacym sie rynkiem e-commerce
w Europie. Albo to, ze jesteSmy jedyna gospodarka eu-
ropejska, ktorej nie dotknela reka recesji — przeciez to
tez fakt Swiadczacy o naszej niesamowitej pracowitosci
i uporze. Polskie start-upy podbijaja rynki zagraniczne,
co swiadczy o nieprzecietnej kreatywnosci.

Teraz staneliSmy przed kolejna dyscyplina, w ktdrej
daleko nam do europejskich lideréw, czyli kwestia wy-
korzystania odnawialnych Zrédel energii i technologii
proekologicznych. Czy z krainy wegla przeobrazimy sie
w zielona kraine...? Bez watpienia udowodnilismy wie-
le razy, ze ,Polak potrafi” i pozwole sobie na pewne
przypuszczenie, ze tym razem bedzie tak samo. Oczy-
wiscie w parze albo i nawet w trdjkacie potrzeba nam
ciaglych zmian. Po pierwsze, w wymiarze ustawodaw-
stwa i instrumentéw wspierajgcych, po drugie - w wy-

miarze spolecznym — zmian postaw i swiadomosci ludzi,
i wreszcie po trzecie w wymiarze branzowym: $wiatto-
Sci i sprawnoéci firm dystrybucyjnych i wykonawezych.
Kazdy z tych elementéw jest bardzo ciekawy i zapewne
specjalisci z kazdej z tych dziedzin maja na ten temat
duzo do powiedzenia. Transformacja trwa i nabiera ru-
miencéw. Wiele stowarzyszen i organizacji robi wiele,
by naciskac¢ na ustawodawcow oraz na rynek (czesto to
forma lobbingu promujacego wlasne technologie), jed-
noczesnie przekaz medialny i widoczne za oknem nie-
pokojace zmiany klimatyczne skutecznie wplywaja na
spoleczne postawy.

JAKIE WIDAC ZMIANY NA RYNKU DYSTRYBUCYJNYM?

Przez wiele lat mieliSmy dominujacy model stanowiacy
o ladzie na rynku. W my3l tego modelu tréjstopniowy
kanal dystrybucji Producent-Hurtownia-Instalator byt
modelem stabilnym, przewidywalnym, sterowalnym.
Uwazanym za kanon. Wokoé! tego modelu konstruowa-
no w zasadzie wszystko inne. Sposdb obshlugi rynku,
sposdb obstugi klienta, sposdb obstugi instalatora. We-
dlug tego modelu programowano ksztalt i sposéb my-
§lenia przedstawicieli handlowych, sposéb myslenia
dzialu marketingu, dzialéw planowania czy szkolen.
Tymczasem wraz z przyjéciem nowych czaséw i zain-
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O formagji.
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teresowaniem proekologicznymi urzadzeniami, a w za-
sadzie wraz z przyplynieciem pierwszych kontenerow
zmienito sie wiele. Trzydziestoletni tad na rynku zmacit
nowy, szybki, zwinny i coraz silniejszy gracz na rynku
0 ,imieniu"” Importer. Nie wchodzac w kwestie jakoéci,
produktu, bo nie o tym mowa, warto dodac, ze nieraz te
same kontenery plyna do réznych znanych marek.
Mamy wiec drugi model obstugi rynku. Importera, kto-
ry wprowadza produkt w modelu dwustopniowym. On
i jego dystrybutor, czyli zazwyczaj firma wykonaw-
cza lub handlowa pomija $rodkowe ogniwo w postaci
hurtowni. Czesto Importer sam bierze na siebie ciezar
kontaktu, a nawet obstugi End Usera. Ma nieporowny-
walnie nizsze koszty, nie posada formalnych struktur,
nie posiada oddzialéw i setek zatrudnionych pracowni-
kéw. Oczywiscie, nasuwa sie pytanie: gdzie bedzie za 5
lub 10 lat i kto zajmie sie serwisem, co z dostepem do
czesci itd., kiedy to wdrazane dzis urzadzenia przestana
by¢ nowe. Tego nie wiadomo, jednak pod tym wzgle-
dem rynek przypomina wczesne lata dziewiecdziesiate,
gdzie nie bylo polskich przedstawicielstw znanych dzis
wszystkim marek, a dzis sa.

GDZIE W TYM WSZYSTKIM SA FIRMY WYKONAWCZE?

Tutaj bywa bardzo roéznie. Pewnym kanonem jest to, ze
klasyczna mikrofirma jest zapracowana i nie ma na nic
czasu. Frustrujace jest to, Ze nie ma czasu na rozwaj...
Podobnie jak na poziomie handlowym, tak i na pozio-
mie firm wykonawczych dochodzi do pewnych zmian
modelu dziatania. Szybkie, czesto mlode i zwinne firmy,
nieuwiklane w tysiace spraw i lokalne ustugi, potrafia
szybko wejs¢ na rynek, wyspecjalizowac sie i stac sie
rozpoznawalne w danej, bardzo waskiej dziedzinie. Cze-
sto nie ograniczajac sie, potrafia dokonywaé¢ montazu
urzadzen setki kilometrow od swojego miejsca zamiesz-
kania, pod nosem miejscowej firmy. Niestety, specyfika
dzialania niejednej firmy lokalnej powoduje, Ze nie ma
ona czasu na to, by przeszkoli¢ sie w nowych technolo-
giach, a niejednokrotnie po przeszkoleniu, nie ma cza-
su zakomunikowaé innym, Ze réwniez zajmuje sie np.
montazem pomp ciepta. Dzieje sie to z tego powodu, ze
zajmuje sie zbyt szerokim zakresem ustug. Stad powta-
rzam moim kolegom, ze zainteresowanie ekologicznymi
Zrédtami ciepta to znakomity impuls do rozwoju wlasnej
firmy. To $wietny moment na zmiany i $wietny czas do
wyspecjalizowania sie w danej dziedzinie.
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DOBRA WIADOMOSC JEST TAKA, ZE KLIENTOW

£ACZY PEWNA WSPOLNA CECHA

Widzimy klientéw na licznych forach i grupach dysku-
syjnych. Latwo doj$¢ do konkluzji, ze wszystkich klien-
téw, niezaleznie od tego, czy buduja nowy dom, czy
modernizuja stary, laczy jedna wspélna cecha. Szukaja
oni informacji. Gdzie szukaja? Oczywiscie w Internecie.
Najczesciej zadawane pytania to: jakie wybraé rozwia-
zanie? Co sadza o tym inni uzytkownicy? Gdzie kupic
i zamontowac¢? Klient posiada niesamowite mozliwosci
zglebiania wiedzy, pozyskiwania informacji, edukowa-
nia sie. Jednoczesnie wedlug badan Eurostatu jesteSmy
najbardziej nieufnym narodem. Tylko co dziesiaty Po-
lak wierzy w to, co styszy od nieznanej osoby. Pozosta-
li z zalozenia wesza nieprawde w tym, co czytaja lub
stuchaja. Nie dzieje sie to bez powodu. Nie wierzymy
politykom, systemom prawnym, reklamom, sprzedaw-
com. Dlatego tak bardzo wazne staja sie dwie rzeczy
— umiejetne przekazywanie informacji zamiast reklam
oraz naturalne predyspozycje lokalnych dystrybuto-
row i wykonawcow, ktorzy procz umiejetnosci, wiedzy
technicznej, znajomosci rynku, po prostu najszczerzej,
z zglebi serca wierza w to, co sprzedaja i montuja.

CZAS NA HYDRAULIKA - KAMPANIA ECO GO!

Dwa lata temu, kiedy spolecznosé¢ firm instalacyjnych
i serwisowych ,,Czas na Hydraulika” stawiala pierwsze
kroki, nie przypuszczaliémy, ze zwrocimy sie w kierun-
ku klientéw, by wspdlnie stymulowaé popyt na nasze
ustugi. Prawda jest tez taka, ze dwa lata temu podejscie
do proekologicznych rozwiazan bylo inne. Nawiazujac
jednak do cechy nas, Polakéw, takie i my — firmy wyko-
nawcze przez wiele lat nie robiliSmy niczego wspdlnie,
a teraz ciggle przesuwamy granice. By¢ moze bedziemy
niedlugo lepiej zorganizowani niz niejedni nasi sasie-
dzi. Chcemy rozwijaé nasze lokalne ustugi i braé udzial
w kreowaniu rynku ustug technologii proekologicznych,
bo przeciez jest to éci$le zwigzane z rozwojem naszych
firm. Stad tez stworzyliSmy wlasna aplikacje z wyszu-
kiwarka firm wykonawczych i dystrybucyjnych, ktéra
z ogromna sila polaczonych potencjaléw bedziemy pro-
mowac na rynku.
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Wytypowalismy siedem kategorii. Pompy ciepla, Foto-
woltaika, Kotly gazowe, Kotly na biomase, Rekuperacja,
Automatyka domowa i Klimatyzacja. Czas pokaze, kto-
ra z tych kategorii rozwinie sie bardziej, a ktéra mniej.
Nasze dzialanie jest otwarte i preferujemy wspolprace
z kazda marka, ktéra zechce wraz z nami docieraé pod
strzechy klienta.

Uznali$my, ze jako tak duza branza nie bylo w niej do
tej pory takiego miejsca, w ktérym klient mogitby za-
siegnaé informacji o lokalnych uslugach i produktach
we wspomnianych weczesniej dziedzinach. Nie bylo
centralnego miejsca, w ktorym klient mogltby przeana-
lizowaé zdjecia, filmy i informacje o zrealizowanych
inwestycjach. Najwazniejszy cel to dostarczyc¢ klien-
towi to, czego szuka, a wiec jak najwiecej przydatnej
informacji, przy jednoczesnym szybkim dostepie do lo-
kalnych dystrybutoréw. Do tej pory firmy wykonawcze
i dystrybucyjne oglaszaly sie obok fryzjeréow i stolarzy
na serwisach typu OLX lub Panorama Firm. Chcemy
to zmieni¢ w ten sposéb, by przestaé sie reklamowag,
a zacza¢ dobrze komunikowac.

KAMPANIA ECO GO

TO TAKZE WSPARCIE DZIAtAN LOKALNYCH

Z markami, ktére zglosily sie do Eco GO! przygotowu-
jemy wspélne dzialania tak, by kazdy lokalny dystry-
butor mogt prowadzi¢ swoje dzialania marketingowe.
Warto to robié, gdyz lokalne zasiegi i mikrobudzety
marketingowe pozwalaja skutecznie docieraé z infor-
macja do oséb w najblizszym otoczeniu. Warto dodad,
ze zaufanie do oséb znanych lokalnie jest bardzo wy-
sokie, a znaczenie slowa ,polecane” przez instalatora
nabiera wymiaru e-polecenia. Wspélne dzialania mar-
ketingowe sa korzystne zar6wno do firmy lokalnej, kto-
ra buduje swoja marke i1 wizerunek, jak i dla dostawcy
technologii, korzystajacego w tym momencie z zaanga-
zowania i zasiegu marketingowego swojego partnera.
Personalizowane posty produktowe, prezentacje pro-
duktowe, szablony ofert, konkursy czy tez promocje
nie sa rzeczami nowymi z punktu widzenia marketin-
gu. Nowoscia jest to, Ze nie sa publikowane wylacznie
przez dzial marketingu marki, na centralnym ogolno-
polskim profilu producenta, tylko w lokalnych mediach
i kanatach wykonawcy/ dystrybutora.

WSZYSTKO DZIALA,

GDYBY TYLKO NIE TEN KLIENT

Producenci s3 takze importerami. Importerzy, wpro-
wadzajac swoja marke, dzialaja dla rynku jak produ-
cenci. Hurt ma swoje marki wlasne — jak producenci.
Mniejsze sklepy i hurtownie maja swoje wykonawstwo
- jak wykonawcy. Wykonawcy coraz cze$ciej zabie-
raja sie za dystrybucje — jak hurtownie. Pomieszanie
z poplataniem. Czy klasyczny model rynku w przy-
padku proekologicznych urzadzen i rozwiazan istnie-
je? W najblizszych latach wraz z ciaglym wzrostem
zainteresowania ekologia bedzie klarowac sie skutecz-
ny model dzialania. Bez watpienia efekty osiagna ci,
co pracuja najwiecej i z glowa. Wszyscy wymienieni
stoja w jednym rzedzie naprzeciwko wyedukowanego,
swiadomego klienta. Klienta odpornego i wyczulonego
na manipulacje, a otwartego na informacje i sprawna
komunikacje.

Zainteresowanie
ekologicznymi Zzrédtami
ciepta to znakomity impuls
do rozwoju wtasnej firmy.
To Swietny moment na
zmiany i Swietny czas do
wyspecjalizowania sie

w danej dziedzinie.

CZY KAMPANIA ECO GO! ZMIENI RYNEK?
Przypomina mi sie tutaj pewna modelowa sytuacja,
jaka wydarzyla sie juz raz na polskim rynku w innej
branzy. Znana jest szerszemu gronu, szczegdlnie kobiet
i matek, aplikacja ,Znany Lekarz”. W jednym z wy-
wiaddéw jej twérca opowiadal, ze w poczatkowej fazie
rozwoju portalu poszedl z propozycja do lekarzy, aby
wspolnie dostarczyé ludziom wiedze na temat zdrowia,
mozliwosci leczenia i uméwienia na wizyte. Dostal ko-
sza. Lekarze nie dostrzegali wartosci portalu i nie byli
zainteresowani zmiana funkcjonowania. Patrzyli przez
pryzmat wiasnych metod i wygody. Nie zwazajac na to,
autor pomystu skupil sie na tworzeniu aplikacji, gro-
madzeniu wiedzy i pokazywaniu pierwszych lekarzy,
ktérzy do niego dolaczali. Dal réwniez pacjentom moz-
liwos¢ wyboru i wymiany wiedzy.
Ten przypadek pokazuje, ze sila stanowiaca o zmianach
branzy jest klient. Dzieki portalowi ,,Znany Lekarz” pa-
cjenci dzi§ szybko odnajduja specjaliste, wymieniaja
sie informacjami, cenia specjalistow, ktorzy daja mozli-
wosc¢ korzystania z dodatkowych funkcji. Jednoczesnie
wéréd lekarzy wzrosto poczucie odpowiedzialnosei za
sposob obstugi pacjentow.
Decyzja zakupowa klienta decydujacego sie na budo-
we domu czy tez modernizacje, nie jest latwa. Stoi za
nia wydatek nawet kilkudziesieciu tysiecy zlotych, ja-
kie musi przeznaczy¢ na ogrzewanie domu, wentylacje
czy tez produkeje wlasnego pradu. Klient obarczony
jest duzym stresem i prébuje ograniczyé ryzyko, jakie
musi podjaé. Czy jako branza staneliSmy na wysokosci
zadania, by w tym pomée...? W chwili obecnej kazdy
promuje wiasne technologie jak potrafi i gdzie uznaje
za shuszne. Bedziemy starac sie, by kampania Eco GO!
stala sie wartoSciowym kanalem docierania klientéw
do technologii, a technologii do klientéw. Trzymajcie
kciuki i dolaczcie do nas.

Pawet Kaczmarek
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Social engineering
w Swiecie technologii

W Swiecie, w ktérym codzienne, najprostsze nawet operacje wig-
zg sie z elektronicznymi transakcjami i bazami przetwarzajgcymi
dane za posrednictwem sieci i komputeréw, kazdy z nas powinien
wykazywaé sie duzg ostroznosciag i ograniczonym zaufaniem. Prze-
noszenie zachowan wypracowanych przez firmowg polityke w sfe-
re zycia prywatnego stanowié¢ moze dobry sposéb na zwiekszenie
poziomu swojego bezpieczefstwa i poméc w ciggtym zachowywa-

niu czujnosci.

TECHNOLOGIA TO NIE WSZYSTKO

Méwiac o bezpieczenistwie i zabezpieczeniach, na mysl
przychodza nam w pierwszej kolejnosci zaawansowane
technologie i drogie urzadzenia: systemy wykrywania
intruzéw, systemy aktywnej prewencji, ochrony da-
nych przed wyciekiem, bezpiecznego uwierzytelniania,
autoryzowania i udostepniania zasobéw. Checac czué
sie bezpiecznymi, wydajemy wiec niemale pieniadze
i otaczamy sie zaporami, skanerami, sondami, toke-
nami, czytnikami linii papilarnych czy teczéwki oka.
Instalujemy systemy skanujace i filtrujace ruch pod ka-
tem wiruséw, robakéw, trojandow, sygnatur ataku lub
innych anomalii. Aby przetwarzaé¢ dane z tak wielu
systemow, uruchamiamy kolejne, stuzace do logowania
zdarzen, ich korelowania, analizowania i ostrzegania
nas o zagrozeniach. Wydawaé by sie zatem moglo, ze
robiac tak wiele, tak duzym nakladem srodkéw, mamy
prawo czué sie spokojnymi o bezpieczeristwo naszych
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systemow i przetwarzanych za ich pomoca danych. Rze-
czywistodé jest, niestety, bardzo brutalna. Robiac tak
wiele, zapomnieliSmy o rzeczy zasadniczej — poziom
bezpieczeristwa, podobnie jak wytrzymatosé lancucha,
nie jest wyznaczany przez sume wszystkich jego ogniw,
ale przez moc najstabszego z nich. Pytanie ,co jest tym
ogniwem?” nie doprowadzi nas do odpowiedzi. Powin-
nismy raczej zapytac ,kto” nim jest.

INZYNIERIA SPOLECZNA

Technologia, nawet najdoskonalsza, nie jest w stanie
zabezpieczyé systemow przed ich uzytkownikami. Czlo-
wiek mimo calej swojej doskonatosci stanowi najstabsze
i najbardziej zawodne ogniwo w lancuchu sktadajacym
sie na proces zapewniania bezpieczenstwa. Stanowi
o tym gléwnie ludzka psychika, ktéra w odréznieniu
od wykonywanych przez procesory algorytmoéw cha-
rakteryzuje sie brakiem schematycznosci i nieprzewi-



dywalnoscia. Czlowiek, w odrdznieniu od technologii,
moze zachowaé sie réznie w tych samych okoliczno-
$ciach. Na podejmowane przez niego decyzje wplywaja
nie tylko dane wej$ciowe, ale rowniez stres, emocje,
przebyte doswiadczenia i inne warunki niewystepuja-
ce w przypadku srodkéw technologicznych. Badaniem
tych wilasnie warunkow i zaleznosci pomiedzy ich wy-
stepowaniem a podejmowanymi przez ludzi decyzjami
zajmuje sie inzynieria spoteczna. Plynace z niej nauki sa
glownym narzedziem w rekach socjotechnikéw. I to oni
stanowig zagrozenie, przed ktérym nie ochronia nas
nawet najdrozsze technologie. To oni potrafia sprawic,
Ze czujacy sie bezpiecznie wérdd réznych zaawansowa-
nych systeméw bezpieczenistwa uzytkownicy stana sie
niebezpieczni dla siebie samych.

JAKTO DZIAtA?
Socjotechnicy do przeprowadzenia ataku nie wykorzy-
stuja zaawansowanej wiedzy technologicznej ani narze-
dzi w postaci wiruséw czy exploitéw. W ich dzialaniach
wazniejsze od umiejetnosci technicznych sa zdolnosci
komunikacyjne i interpersonalne. Postuguja sie umie-
jetnie zdobywanymi i przekazywanymi informacjami,
ktére, z pozoru nieistotne, pomagaja w budowaniu za-
ufania u rozméwcey i wydobywaniu od niego kolejnych
danych. Postlugujac sie gotowymi, przygotowanymi
na roézne okolicznosci scenariuszami rozmow, potrafia
dysponujac jedynie takim waskim materiatem jak ogol-
ne dane teleadresowe firmy, wyludzi¢ od jej pracownika
cenne informacje lub nakloni¢ go do wykonania okre-
$lonych czynnosci, takich jak na przyklad uruchomienie
komendy na swoim komputerze czy odwiedzenie zain-
fekowanej strony internetowej. W tym celu podawacd
sie moga na przyklad za teleankieteréw, pracownikéw
dostawcy Internetu, kontrahentéw czy wspdétpracowni-
kéw z innego oddzialu firmy. Przykladowy scenariusz
rozmowy telefonicznej bedacej atakiem socjotech-
nicznym moze wygladaé nastepujaco:

1. Intruz dzwoni do naszej firmy, przedstawiajac sie
jako np. pracownik dostawcy Internetu i prosi
o polaczenie z dzialem IT.

2. Od pracownika dowiaduje sie, ze obsluga infor-
matyczna zajmuje sie firma zewnetrzna X.

3. Oszust dzwoni wiec do innego pracownika, przed-
stawiajac sie jako pracownik firmy X i prosi o po-
danie adresu mailowego w celu przetestowania
poczty, z ktéra podobno zgloszono problemy.

4, Po kilku dniach oszust wysyla na otrzymany ad-
res e-mail spreparowana wiadomosé (jako pra-
cownik firmy X) i prosi w niej o uruchomienie
zalaczonej ,,poprawki bezpieczeiistwa”.

Powyzszy scenariusz wydaje sie banalny. Im bardziej
jest jednak banalny, tym bardziej bedziemy bagateli-
zowac zagroZenie z nim zwiazane. Czy mozemy ze stu-
procentowa pewnoscia zalozyé, Ze w naszej firmie nie
pracuje zadna osoba, ktérej czujnos¢ da sie w prosty
sposdb uspi¢? Wréémy do tancucha zloZzonego z drogich
i skomplikowanych systemdéw zabezpieczen. To wlasnie
ow pracownik o mniej wyczulonej uwadze, ktory moze
daé sie zwie§¢ wprawnemu socjotechnikowi, stanowi
jego najstabsze ogniwo. To on jest w stanie, chociaz
nie§wiadomie, poméc intruzowi w pokonaniu najlep-

o TYM ZYJE BRANZA

Bezpieczenstwo powinno
byé traktowane nie jako
stan, ale staty, podlegajacy
kontroli i udoskonalaniu
proces. Dlatego bardzo
istotnym jego elementem
jest ciggte edukowanie
pracownikéw, majace

na celu wypracowanie
nawykéw dbania o poufnosé
informacji i ograniczonego
zaufania.

szych nawet zabezpieczen technicznych. I to on wlasnie
zhudnie, czujac sie bezpiecznym, stanowi dla nas realne
niebezpieczenstwo.

JAK SIE CHRONIG?

Skoro techniczne Srodki zaradcze daja sie obej$é za po-
moca inzynierii spolecznej, to aby sie przed nia bronié,
rowniez nalezy przedsiewziaé¢ dzialania o charakterze
nietechnicznym. Pierwszym krokiem, od ktérego po-
winni$my zaczaé, jest opracowanie i wdrozenie polityki
bezpieczenstwa. Powinna ona zawiera¢ miedzy innymi
definicje procedur i zalecefi dotyczacych ujawniania
informacji przez pracownikéw firmy oraz wzory doku-
mentéw stuzacych przekazywaniu okreslonych danych
i udzielaniu dostepu do nich. Bardzo istotne jest, aby
stosowane one byly nie tylko w stosunku do oséb nie-
znajomych, ale réwniez tych, ktérych tozsamosci nie
jestesmy w stanie potwierdzi¢. To, ze ktos przedstawia
nam sie w rozmowie telefonicznej czy e-mailu jako okre-
slona osoba, nie musi oznaczad, iz rzeczywiscie nia jest.
Samo wdrozenie polityki bezpieczenstwa to jednak nie
wszystko. Bezpieczenstwo powinno by¢ traktowane nie
jako stan, ale staly, podlegajacy kontroli i udoskona-
laniu proces. Dlatego bardzo istotnym jego elementem
jest ciagle edukowanie pracownikéw, majace na celu
wypracowanie nawykéw dbania o poufnosé informacji
i ograniczonego zaufania.

JAKUB STASKIEWICZ kJ UpGreat

konsultant ds. bezpieczeristwa, audytor, trener, pentester.
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy IT,
zdobyte na stanowiskach technicznych, menedzerskich
oraz audytorskich. Pracownik firmy UPGreat Systemy
Komputerowe.
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Modernizacja z wykorzystaniem
odnawialnych zrddet energii

Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacji imienia Zbigniewa Majew-
skiego w Drzonkowie to miejsce chetnie odwiedzane przez cate ro-
dziny nie tylko z Zielonej Géry i okolic, ale i z catej Polski. To tutaj
moga oni skorzystaé z ptywalni, strzelnicy czy pojezdzi¢ konno. Dzi$
o$rodek przechodzi gruntowna modernizacje z wykorzystaniem od-
nawialnych Zrédet energii. O skali przedsiewziecia i zastosowanych
rozwigzaniach opowiada Bogustaw Sutkowski - dyrektor WOSiR

w Drzonkowie.

Dobiega korica trwajaca od kilku miesiecy moderniza-
cja obiektéw znajdujacych sie w Wojewddzkim Osrod-
ku Sportu i Rekreacji w Drzonkowie. Jaki zakres prac
zostal wykonany?
Bogustaw Sutkowski - dyrektor WOSiR w Drzonko-
wie: Prace termomodernizacyjne obejmowaly dziatania
w 12 obiektach na terenie naszego osrodka, takich jak:
swietlica,
bungalow 1 A,B,C,
bungalow 2 D,E,
bungalow 3 F,G,
budynek ,,Na sianie”,
budynek ,Klocki”,
budynek zaplecza technicznego,
hala tenisowa.
W wymienionych obiektach wykonaliSmy tak zwana
gleboka termomodernizacje, czyli ocieplenie dachéw,
ocieplenie podlég oraz sScian budynkow, a takze wy-
miane okien i drzwi. Do ogrzewania budynkéw zostaty
wykorzystane odnawialne Zrédla energii, jak pompy
ciepla typu glikol/woda pracujace w ukladzie monowa-
lentnym, dla ktérych dolnym Zrédlem ciepla jest pio-
nowy, gruntowy wymiennik ciepla w postaci odwiertu.
Ponadto zastosowano sondy w postaci podwdjnej

FOT, WOSIR DRZONKOW
yA
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U-rurki w celu zapewnienia prawidlowego przeply-
wu. Dla kazdego z poszczegdlnych budynkow naszego
obiektu wykonaliSmy odrebna instalacje pompy ciepta,
ktoéra bedzie pracowala niezaleznie od pozostalych in-
stalacji. ZamontowaliSmy rowniez ogniwa fotowoltaicz-
ne na dachu hali tenisowej. OczywisScie nie moglismy
zapomnie¢ rowniez o wentylacji mechanicznej z odzy-
skiem ciepla do 95%.
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Wspomnial Pan o instalacji fotowoltaicznej. To rozwia-
zanie jest coraz bardziej popularne w Polsce i towarzy-
szy w wiekszosci przypadkéw instalacji pomp ciepla.
Tak tez jest w WOSiR-ze, prawda?
Instalacja fotowoltaiczna w obecnych warunkach klima-
tycznych i coraz wiekszego naslonecznienia ma zasadnosé
funkcjonowania. Naszym gléwnym celem, ktérym kiero-
walismy sie przy wykonaniu instalacji, bylo zmniejszenie
ilosci oraz kosztéw zuZycia energii oraz redukcja emisji
szkodliwych gazéw do atmosfery. Zaréwno efekt ekono-
miczny, jak i ekologiczny mozliwy jest do uzyskania dzie-
ki zmniejszeniu zapotrzebowania na energie pierwotna.
Im wiecej energii bedziemy produkowaé samodzielnie,
tym nizsze beda koszty utrzymania obiektéw na naszym
terenie. Moc naszej instalacji — 164 kW — bedzie w catosci
zuzyta na potrzeby WOSIR, co, jak przewidujemy, pokryje
40% rocznego zapotrzebowania na energie.

Jaki byl cel termomodernizacji?

Naszym celem byla przede wszystkim redukcja emisji
szkodliwych gazéw do atmosfery, zmniejszenie ilosci
oraz kosztow zuzycia energii cieplnej i elektrycznej
oraz wreszcie poprawa izolacyjnosci cieplnej budyn-
kéw. Dzialania te wpisuja sie w obecna potrzebe dosto-
sowania budynkéw do zmieniajacego sie otoczenia oraz
przepiséw odnoszacych sie do redukeji emisji szkodli-
wych gazéw do atmosfery.

Wykonaliscie Paristwo ogromne prace modernizacyjne.
Czy zmienia one funkcjonalnosci budynkoéw, czy wreez
przeciwnie — wszystko pozostanie bez zmian?
Kazde prace modernizacyjne wplywaja nie tylko na sam
budynek, ale zmieniaja jego otoczenie i funkcjonalnosé.

FOT, WOSIR DRZONKGW

FOT, WOSIR DRZON KOW

Naszym celem byta przede
wszystkim redukcja emisji
szkodliwych gazéw do
atmosfery, zmniejszenie ilosci
oraz kosztéw zuzycia energii
cieplnej i elektrycznej oraz
wreszcie poprawa izolacyjnosci
cieplnej budynkéw.
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Budynki na terenie Wojewddzkiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Drzonkowie po wykonaniu termomoder-
nizacji oraz pozostalych robét czesciowo zmienia swoja
funkcje. Wynika to przede wszystkim z koniecznosci
zagospodarowania pomieszczen na przyklad w bunga-
lowach na potrzeby instalacji rozproszonego systemu
pomp ciepla. Natomiast gléwne ich przeznaczenie po-
zostanie bez zmian. Warto podkreslié, ze niektdre bu-
dynki po wykonaniu przedmiotowych robét zmienia
swoja kubature ze wzgledu na wykonanie pomieszczeni
pod instalacje pomp ciepla. Wykonanie odwiertow
gruntowych bedacych dolnym Zrédlem pomp ciepla
nie wplynelo na zmiane otoczenia. Osoby, ktdre zna-
ja teren naszego osrodka, nie zauwaza zmian, jakich
dokonalismy w zakresie pozyskania energii ze Zrdodel
odnawialnych. Nadal beda one mogly wypoczywac
w naszych obiektach i korzysta¢ z udogodnien, jakie dla
nich przygotowalismy.

Zmodernizowana zostala instalacja centralnego ogrze-

wania w poszczegolnych budynkach. Co dokladnie zo-

stalo wymienione?
Prace modernizacyjne przewidywaly wymiane istnie-
jacego systemu grzewczego na niskotemperaturowy.
WymieniliSmy istniejace grzejniki na klimakonwek-
tory pracujace na temperaturach 55/45/10°C oraz na
ogrzewanie podlogowe na parterach budynkéw. Ruraz
instalacji grzewczej wykonaliSmy w systemie zlaczek
zaciskowych alupex lub stali ocynkowanej w systemie
zaprasowywanym. Rury zostaly zaizolowane cieplnie
zgodnie z WT2008 przy uzyciu otulin o wspdélczynni-
ku przewodzenia ciepta A nie wiekszym niz 0,035 W/
(m*K). Instalacje zimnej, cieplej wody uzytkowej i cyr-
kulacji wykonaliSmy w systemie zlaczek zaciskowych
alupex lub zgrzewanych PP.
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Tak duzy zakres wykonanych prac instalacyjnych
oraz zastosowanie najnowszych rozwiazan technolo-
gicznych wymaga ich ciaglego monitorowania. Jak
te kwestie Pafistwo rozwigzaliScie?
W przypadku wentylacji mechanicznej mozliwe jest
jej sterowanie za pomoca Internetu i aplikacji, kto-
ra mozna pobraé na telefon komérkowy. To znacz-
nie ulatwia prace, ale tez wplywa na oszczednosé
czasu i brak koniecznosci samodzielnej kontroli
urzadzenia na miejscu. Wskazniki wymiany filtréw
pokazuja, kiedy faktycznie nalezy takiej wymiany
dokonad, co z kolei powoduje, ze nasi pracownicy nie
musza prowadzi¢ osobnych ewidencji oraz pamietac
o wszystkich terminach dokonania wymiany. W zmo-
dernizowanych obiektach zamontowane zostalo ener-
gooszczedne oswietlenie LED z ukladem zarzadzania
energia elektryczng i cieplna. Jest on kompatybilny
z systemem pomiarowym mediéw oraz platforma
zarzadzajaca e-drzonkéw, dzieki czemu mamy stala

kontrole oraz mozliwos¢ zdalnego zarzadzania réw-
niez w tym aspekcie.

Jaka jest laczna wartosé inwestycji oraz skad pozy-
skaliscie Panstwo dotacje?

Obecnie w Polsce dziala wiele programéw o zasie-
gu regionalnym i ogdélnopolskim, ktére pozwalaja
na uzyskanie poiyczek na wykonanie najwazniej-
szych prac modernizacyjnych. Laczna wartodé na-
szej inwestycji wynosi 10 518 676,13 z. W tym
7 269 003,84 zt pochodzi ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Natomiast
wkiad wlasny z budzetu wojewddztwa lubuskiego
wynosi 3 249 672,29 zi.

Rozmawiata: Marta Jozefczak



Oszczedzaé energje,

w budowni¢twie mies
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Zrazu nieuswiadomione prosrodowiskowe dzialania shuzyly
gléwnie potanieniu procesu produkcyjnego, jako zmniejszajace
energochtonnoéé oferty materialdéw budowlanych, pierwsze pre-
fabrykaty. W latach 60. postep technologiczny w zakresie insta-
lacji w budownictwie, dotyczacy systeméw montazu i sposobow
instalacji, w tym ogrzewania, kreowany na tzw. Zachodzie, glow-
nie w Niemczech, docierat do nas przez dewizowe sklepy Pewek-
su. Piece gazowe o wyzszej sprawnoéci, znanych marek: Vaillant,
Bosch, Junkers i innych, czy nowoczesng armature mozna tam
bylo kupic za dewizy, bez specjalnych pozwolen instalacyjnych,
ktére obowiazywaly, gdyby checiano montowaé piece rodzimej
rzemieslniczej produkcji. Ale trzeba bylo mie¢ walute wymie-
nialng, np. dolary lub bony. Dlatego krdlowat wegiel do ogrze-
wania, rury i akcesoria wszelkiej masci byly gléwnie Zeliwne czy
stalowe, a ochrona srodowiska byla wymystem ,jograniczonej”,
nie tylko ilosciowo, grupki oséb, jak powszechnie sadzono.

TRANSFORMACJA USTROJOWA

W okresie transformacji ustrojowej, wraz z otwarciem rynkéw
na towary i idee oraz wraz z racjonalizacja kosztéw, bijacych
nas wszystkich po kieszeni, coraz bardziej dotkliwie, pojawil
sie pomyst oszczedzania energii. Podobnie jak na Zachodzie,
a szczegolnie w Niemezech, Austrii, Danii, o zblizonym do na-
szego klimacie, zaczat sie od wymiany okien, ram okiennych,
na bardzo szczelne i szyb, zrazu na dwuwarstwowe, a potem
trojwarstwowe. Nastepnym etapem oszczedzania energii byla
izolacja Scian zewnetrznych, gléwnie plytami styropianu i wata
mineralng, wraz z uptywem lat wdrazania tych technologii, o co-
Pracujacy w branzy obserwator mégl precyzyjnie przewidywac,
jakie procesy technologiczne i ktére urzadzenia beda wdrazane
w budownictwie na naszym rynku, z opéZnieniem najpierw 15
lat, potem 10 lat, a potem z coraz krétszym okresem w stosun-
ku do rynku niemieckiego, belgijskiego, francuskiego, wloskiego
czy brytyjskiego. Od poczatku lat dwutysiecznych praktycznie
to, co pojawia sie w Europie jako nowinki techniczne, oszcze-
dzajgce energie w trakcie budowy, jak i w okresie eksploatacji
budynkdéw, pojawia sie od razu i u nas!

Tak wiec przymus ekonomiczny — ,niewidzialna reka rynku”
zmuszala nas stopniowo do oszczedzania energii. Wraz z oferta
coraz doskonalszych rozwiazan technicznych, z coraz wieksza
checia wehodziliSmy w ochrone srodowiska.

Potem pojawily sie rozwigzania prawne, oparte o istniejacy lub

rodzacy sie wlasnie postep w branzach zwigzanych z budownic-
twem. Unia Europejska, dawca praw dla paristw czlonkowskich,
opracowala szereg rozwiazan.

UNLINE ROZWIAZANIA

Stopniowo prawnie ograniczano zuzycie energii w nowych bu-
dynkach i poddawanych remontom i modemizacji. W ramach
UE wprowadzono szereg dyrektyw majacych poprawic efektyw-
no$é energetyczng budynkdw. Sa to wazne akty prawne, respek-
towane przez kraje cztonkowskie, w tym nasz kraj:

1. Dyrektywa 2004/8/WE z dnia 11.02.2004 r. w sprawie wspie-
rania kogeneracji w oparciu o zapotrzebowanie na cieplto uzyt-
kowe na rynku wewnetrznym energii.

2. Dyrektywa 2006/32/WE z dnia 5.04.2006 r. w spra-
wie efektywnosci koncowego wykorzystania energii 1 ushug
energetycznych.

3. Dyrektywa 2009,/28/WE z dnia 23.04.2009 r. w sprawie pro-
mowania stosowania energii ze Zrédet odnawialnych.

4. Dyrektywa 2009,/125/WE z dnia 21.10.2009 r. ustanawiajaca
ogolne zasady ustalania wymogéw dotyczacych ekoprojektu dla
produktow zwiazanych z energig.

5. Dyrektywa UE 2010/30/UE z dnia 19.05. 2010 r. w sprawie
wskazania poprzez etykietowanie oraz standardowe informacje
o produkcie, zuzyciu energii oraz innych zasobéw przez produk-
ty zwigzane z energia.

6. Dyrektywa 2010/31/UE z dnia 19.05.2010 r. w sprawie cha-
rakterystyki energetycznej budynkdw.

Wiele innych dyrektyw reguluje sprawy czastkowe, majac wplyw
na koricowy obraz energetyki w budownictwie.

I tak, w Dyrektywie 2010/32/UE w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw oszacowano, ze budownictwo odpo-
wiada za 41 proc. calkowitego zuzycia energii.

Celem okreslonym wtedy przez Rade Europy jest obnizenie do
2020 r. zuzycia energii przez Unie o 20 proc. W ,Planie dziata-
nia na rzecz racjonalizacji zuzycia energii: sposoby wykorzysta-
nia potencjatu” wskazano oplacalne ekonomicznie mozliwosci
oszczednosci energii w sektorze budynkéw, w tym OZE (Odna-
wialne Zrédta Energii), co wplynie na zmniejszenie zuzycia ener-
gii i ograniczenie emisji gazéw i pyléw.

Energia zuzywana przez budynek, to:

+ energia wybudowania — energia zuzyta do produkcji materia-
16w, proceséw technologicznych, transportu oraz energia mate-
riatéw i proceséw remontéw i konserwacji;
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» energia eksploatacyjna — energia uzytkowania, jak ogrzewanie,
wentylacja, klimatyzacja, oSwietlenie oraz energia na realizacje
remontu;

» energia przetworzenia — czyli energia na proces rozbidrki obiek-
tu i zagospodarowania odpadow.

Srednie zuzycie energii dla budynkéw z IT polowy XX wieku na
etapie budowania stanowi ok. 11,5 proc. calkowitej energii, na
etapie eksploatacji — ok. 88 proc. Rozbidrka pochlonie ok. 0,4
proc. energii!

Wedlug Komisji Europejskiej sektor budynkéw odpowiada za
okoto 41 proc. zuzycia energii i 36 proc. emisji CO, w UE. Reno-
wacja i poprawa efektywnosci energetycznej stwarza mozliwosc
redukcji catkowitego zuzycia energii w Unii Europejskiej o 5-6
proc. i obniZenia emisji CO, o okolo 5 proc.

W ostatmich miesiagcach wprowadzane sa nowe dyrektywy
2018/2001 i 2018/2002 oraz rozporzadzenie 2018/1999, kto-
re zwiekszaja prawa konsumentéw energii. Maja oni uzyskaé
dostep do czystej energii, jej bezpiecznych i konkurencyjnych
dostaw, a takze do wynagrodzenia za wyprodukowana i wpro-
wadzona do sieci energie odnawialng. Nowe regulacje maja tak-
ze na celu zwiekszenie naszej Swiadomosci, ze energia kosztuje
nas ekonomicznie i ekologicznie.

Zgodnie z sugestiami UE wszystkie nowe budynki w Europie
powinny staé sie w ciagu 10-15 lat plusenergetyczne, wytwa-
rzajace wiecej energii odnawialnej niz zuzywaja. Pojawila sie fo-
towoltaiczna energetyka prosumencka w Polsce! Trzeba bedzie
dostosowac systemy energetyczne i zmienia¢ gospodarke z wiel-
koskalowej energetyki korporacyjnej na rozproszona sie¢ nieza-
leznych inwestoréw energetycznych i przydomowych instalacji
prosumenckich. Podstawa wspolczesnego i przyszlosciowego
systemu energetycznego powinny sie sta¢ lokalne wytwdrnie
energii elekirycznej (lokalne elekirocieptownie), energetyka pro-
sumencka, skojarzone z wielka, bezpieczna ekologicznie energe-
tyka korporacyjna.

Dekarbonizacja UE, ktora zaklada strategiczny program ,,Czysta
energia dla wszystkich Europejczykéw”, sklonila do wyznaczenia
celow Unii w tej dziedzinie za pomoca Dyrektywy 2018/2001
W sprawie promowania stosowania energii ze Zrédel odnawial-
nych. Przeksztalcono tym samym obowiazujaca Dyrektywe
2009/28/WE, natomiast Dyrektywa 2018,/2002 zmieniono Dy-
rektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnoéci energetycznej.
Cel, wspolny dla wszystkich w UE: do roku 2030 udziat ener-
gii ze Zrodel odnawialnych (OZE) w keficowym zuzyciu energii
brutto w calej Unii wynosi¢ ma co najmniej 32 proc.!

PODJETE DZIALANIA MAJA TEZ ZA ZADANIE POPRAWIC
POWIETRZE, KTORYM ODDYCHAMY!

Dyrektywa 2008/50/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 21.05.2008 r. w sprawie jakosci powietrza i czystszego
powietrza dla Europy, wprowadzono od 1 stycznia 2010 r. obo-
wigzek mierzenia pylu zawieszonego PM 2,5.
Wartos¢ dopuszezalna Sredniego rocznego stezenia od 1 stycznia
2015 r. wynosi 25 pg/m?, a od 1 stycznia 2020 r. ma wynosié
20 pg/m™.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska dopuszczalny
dobowy poziom stezefl pylu PM 10 wynosi 50 pg/m?® i nie moze
by¢ przekroczony czedciej niz 35 dni w roku. Poziom 300 pg/
m® to poziom alarmowy. Srednia roczna warto$¢ stezenia nie
moze przekraczaé 40 pg/m®. Norma $redniego rocznego stezenia
pylu PM 10, ustanowiona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
— WHO, jest ostrzejsza i wynosi 20 pug/m™.
WHO opublikowata 12.05.2016 r. raport o zanieczyszczeniu po-
wietrza w miastach w latach 2008-2015, dotyczacy rocznego po-
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ziomu pyléw PM 2,5 i PM 10. Jakoéé powietrza az 80 proc. miast
na $wiecie przekraczala dopuszczalne normy. Zanieczyszczenie
zwiekszylo sie w ciagu ostatnich pieciu lat o 8 proc. Wéréd 50
najbardziej skazonych pylem PM 2,5 miast Unii Europejskiej 33
najduja sie w Polsce.

Wedlug WHO ekspozycja na pyt PM 2,5 skraca Zycie przecietne-
go mieszkarica Unii Europejskiej o ponad 8 miesiecy, a Polaka
nawet o 10 miesiecy, z uwagi na wieksze zanieczyszczenie py-
fem w naszym kraju.

Wiekszy pyt PM 10 przedostaje sie do organizmu przez drogi od-
dechowe lub uldad pokarmowy, przyczynia sie do wzrostu ryzy-
ka zachorowania na choroby nowotworowe oraz wystepowania
objawow chordb alergicznych, kaszlu, trudnoéci z oddychaniem,
zapalenia spojéwelk oraz blony sluzowej nosa i gardla.

PRACE TERMOMODERNIZACYJNE, CZYLICO?
Budynki poddane termomodernizacji to poprawa izolacyjnosci
cieplnej przegréd, docieplenie $cian i stropodachu, wymiana sto-
larki okiennej i drzwiowej. Termomodernizacja kotlowni to zasta-
pienie kotla weglowego kottem gazowym o wysokiej sprawnosci
z elementami automatycznej regulacji i sterowania systemem.
Réwniez modernizacja systemu c.o. i c.w.lL. to zamontowanie
elementéw grzejnych o matej bezwladnosci cieplnej oraz zawory
termostatyczne, zalozenie otulin na przewodach c.o.
Mozliwa jest redukcja emisji pyldw o ok. 50-60 proc. To spadek
enns_]l pytow PM 10 i PM 2,5, gdy polaczymy termomoderniza-

cje budynku z wymiang Zrédla ciepla zasilanego weglem jako
Wezystkie czastkowe dziatania lacza sie w sumaryczny efekt
oszezednosci energii i redukcje degradacji sSrodowiska.
Przygotowanie cieplej wody uzytkowej ma coraz wiekszy udziat
w calkowitym zuzyciu energii dla celéw gospodarstwa domo-
wego. Wiekszos¢ tej energii jest tracona wraz z woda odprowa-
dzana do Sciekéw. Spozytkowanie tego ciepla moze by¢ dalszym
sposobem oszczedzania energii. Wymiennik ciepla zainstalowa-
ny na odplywie do kanalizacji moze skutecznie odzyskiwad te
energie. Wymienniki ciepta do odzysku ciepla z wody odplywo-
wej z prysznica w budynkach mieszkalnych sa w stanie odzyskac
ponad 50 proc. ciepla odpadowego pochodzacego z odplywéw.
Podobnie jak w przypadku wielu rozwiazan w budownictwie,
rozwdj pomp obiegowych i eyrkulacyjnych spelnia wymagania
dotyczace efektywnosci energetycznej. Pompy musza by¢ dobra-
ne i eksploatowane, by mozna bylo stosowac¢ silniki o minimalnej
energochlonnosci, z regulacja automatyczna, z energooszczedna
eksploatacja.
Okreslony jest niezbedny poziom wspotezynnika efektywnosci
energetycznej EEIL jak najnizszy, zgodny z wymaganiami Dy-
rektywy 2009/125/WE oraz zapisami rozporzadzen: 641,/2009
i 622/2012 w sprawie wymagan dotyczacych ekoprojektu dla
pomp bezdlawnicowych wolnostojacych i zintegrowanych z in-
nymi produktami.
Od 2015 r. wspolezynnik EEI dla pomp obiegowych musi by¢
nizszy niz 0,23, a w 2020 r. wejda w Zycie wymagania dla za-
montowanych juz pomp w ramach remontéw i wymian.
Pompy ciepla i wykorzystanie innych form energii odnawialnej
stanowi odrebny proekologiczny temat.
Liczne rozwigzania energooszczedne, pojawiajace sie jak grzyby
po deszczu, bedace znakiem geniuszu ludzkiego i jego przedsie-
biorczoéci, sa optymistycznym sygnatem, ze nie wszystko jest
stracone 1 potrafimy sie wydZwigna¢ z dotka ekologicznego,
w jaki wpadli$my i thkwimy, dopdki wiekszo$¢ z nas nie zrozu-
mie powagi chwili!

Michat Andrzejewski
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Wakacje trwajg w najlepsze. Jesli nie zaplanowaliécie jeszcze urlopu, mamy
kilka inspiracji. Jesli kochacie morze, ale tez chetnie spedzacie czas w gé-
rach, to najlepszym rozwigzaniem bedzie Czarnogéra. Jesli stawiacie na ob-
cowanie z kulturg, a popotudnie chetnie spedzicie na jednej z najdtuzszych
plaz, to gorgco polecam Tel Awiw. Zaskoczeniem moze byé Finlandia, gdzie
w miejscowosci Oulu zapoznacie sie z najnowszymi technologiami.

DLACZEGO WARTO ODWIEDZIC CZARN GGfIRE?

Jak napisal niegdy$ jeden z najwiekszych angielskich
poetéw George Byron: ,w chwili tworzenia sie §wiata
najpiekniejszym zlaczeniem morza i ladu musialo by¢
czarnogorskie wybrzeze”. I tak faktycznie jest. Czarno-
gora zachwyca nie tylko swoim polozeniem u stop Morza
Adriatyckiego, ale tez urzekajacymi miasteczkami ulo-
kowanymi wérod gérskich szczytdéw, wspaniata kuchnia
i soczysta zieleniag wokél. Ta ,,Czarna Perla” Polwyspu
Balkanskiego to raj dla turystéw. Kazdy znajdzie tu-
taj cos dla siebie. Miloénicy goér i pieszych wycieczek
moga wybraé sie szlakami Zatoki Kotorskiej do porto-
wego miasteczka Kotor, z najdalej polozonym fiordem
Europy, a nastepnie do wpisanego na liste Swiatowe-
go dziedzictwa UNESCO Parku Narodowego Durmitor.
To tu podziwiaé¢ moina najglebszy kanion w Europie
z przepiekng, zielona §rédziemnomorska fauna. Z ko-

lei w najwiekszym rezerwacie ptakéw w Europie nad
Jeziorem Szkoderskim podziwiaé mozna niezliczone
rzesze ptakow. Amatorzy kapieli stlonecznych, spor-
téw ekstremalnych czy nurkowania powinni wybrad
sig do Budvy, osady Sveti Stefan czy miasteczka Tivat.
Ten ostatni polozony jest w centralnej czesci Zatoki
Kotorskiej i otoczony jest bujna roslinnoscia, gajami
oliwnymi oraz winnicami. Jak podkreélaja mieszkaricy,
jest to najbardziej naslonecznione miasteczko w calej
Czarnogérze! Tivat zostal zalozony w III wieku p.n.e.,
a byl celem kultu religijnego az do XV wieku. Swoja
nazwe zawdziecza iliryjskiej krdlowej Teucie, ktéra
wlasnie tutaj zlecila budowe swojej letniej posiadlosci
wraz z ogrodami. P6Zniej miasto znalazlo sie pod pa-
nowaniem Republiki Weneckiej, a nastepnie Austrii.
Austriacy wybudowali tu Arsenal Marynarki Wojennej,
ktoéry pdiniej byl wykorzystywany jako baza wojsko-
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wa w Czarnogérze. W okolicy miasta Tivat znajduje sig
az siedemnascie wspaniatych plaz, z ktérych wiekszosé
jest piaszczysta. Dlatego jest to miejsce szczegdlnie
przyjazne rodzinom z dzieémi.

Bedac w Czarnogérze, warto sprobowac lokalnej, pelnej
aromatycznych warzyw 1 przypraw kuchni. Mieszkancy
Czarnogéry prowadza niedpieszny tryb Zycia, co prze-
klada sie na ich sposéb przygotowywania potraw. Jest
on prosty i nieskomplikowany. Stawiaja na jakos¢ pro-
duktdéw, a nie na ich wyrafinowane przyrzadzanie. Prak-
tycznie kazda knajpa ma grill, na ktorym przygotowuje
sie mieso, ryby i inne owoce morza. Na naszym stole
nie moze zabrakna¢ salatki Sopskiej na bazie ogorkéow,
pomidordw, cebuli, papryki i wyrazistego sera solanko-
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wego czy pljeskavicy, czyli aromatycznego grillowane-
go kotleta podawanego na talerzu z bulka i dodatkiem
swiezych warzyw.

Czarnogoéra to wciaz nieznany zakatek, ktéry zaczyna
cieszy¢ sie coraz wiekszym zainteresowaniem wérdd
Polakdw.

JESLI PLAZE, TO TYLKO W TEL AWIWIE!

Tel Awiw to nieoficjalna stolica Izraela. Zostal umiesz-
czony przez ,National Geographic” w rankingu ,10
najlepszych miast plazowych Swiata” i jest okreslany
mianem ,Miami Beach Morza S".rédziemnego". Nazwa
»~Tel Awiw” w dostownym tlumaczeniu to ,Wzgorze
Wiosny”. Tak naprawde oficjalna nazwa to Tel Awiw-
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Jaffa, poniewaz metropolia powstala z polaczenia
ze starozytnym portem Jaffa. To drugie co do wielko-
$ci miasto, ktére tetni Zyciem przez cala dobe i posiada
wszystko, co niezbedne, aby spedzié¢ cudowny urlop.
Bardzo dobrze rozwinieta jest baza hotelowa i gastrono-
miczna, co sprawia, ze bedac w Tel Awiwie, na pewno
bedziemy mieli szanse skosztowaé pysznej i aromatycz-
nej kuchni.

Tel Awiw ma w sumie az 14 kilometréw piaszczystych
plaz, wzdluz ktérych ciagnie sie nadmorska promena-
da, wokét ktorej koncentruja sie hotele, kawiarnie i re-
stauracje. Sa wérdd nich tetniace zyciem wielkomiejskie
plaze, ale tez spokojniejsze, idealne do rodzinnego wy-
poczynku. Blisko centrum znajduja sie Frishman Beach,
Bugroshov Beach i Jerusalem Beach z duza iloscia klu-
béw i restauracji, a dla pasjonatéw sportéw wodnych,
jak windsurfing czy kitesurfing — wypozyczalniami
sprzetu. Na poludnie, blizej portu w Jafie, lezy bardziej
kameralna Charles Clore Beach, idealna dla wypoczyn-
ku z dzie¢mi.

Spedzajac urlop w Tel Awiwie, na pewno warto odwie-
dzi¢ Biale Miasto — najwieksze skupisko modernistycz-
nych budynkéw zwiazanych z niemiecka szkota Bauhaus.
Budynki powstaly w latach 30. XX wieku, a w 2003 roku
zostaly wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.
Dzielnica, ktérg warto odwiedzi¢, jest starozytna Jafa,
nalezaca do najstarszych portow, w ktorej wladze spra-
wowali faraonowie egipscy, Filistyni, Asyryjczycy, Babi-
loficzycy, Persowie i Rzymianie. Swoja nazwe dzielnica
wziela od syna Noego — Jafeta. Do najwiekszych atrakeji
nalezy Most Zyczen, na ktérym mozna wypowiedzie¢ swo-
je Zyczenie, a na pewno w niedlugim czasie sie ono spelni,
kosci6t Swietego Piotra, ktéry powstat w 1840 roku na ru-
inach cytadeli krzyzowcéw czy wieza zegarowa, w ktérej
bije serce Jafy. Warto odwiedzi¢ réwniez dwa zabytkowe
meczety: meczet Al-Mahmudijja z 1812 roku oraz pieknie
polozony, nadmorski meczet Al-Bahr.

Tel Awiw jest tez wymarzonym miejscem dla mitoéni-
kéw dobrego jedzenia. Koneserzy jedzenia znajda wy-
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szukane potrawy w restauracjach prowadzonych przez
najlepszych szeféw kuchni, ale tez na ulicznych sto-
iskach, obfitujacych w orientalne smaki i zapachy.

OULU - MIASTO TETNIACE ZYCIEM
Oulu jest jednym z najbardziej zaludnionych miast
w polnocnej Finlandii, co plasuje je na piatym miej-
scu w skali kraju. Znajduje sie zaledwie godzine lotu
od Helsinek. Jest uwazane za jedno z ,Zywych labora-
tori6w” w Europie, gdzie mieszkaiicy eksperymentuja
z nowa technologia na skale spotecznosci. Oulu przy-
ciaga wielu turystéw z calego swiata i jest powszech-
nie znane jako miasto innowacyjnych technologii. To
tu tworzy sie idealne warunki dla rodzacych sie no-
wych technologii i praktycznej wspélpracy miedzy
firmami, organizacjami badawczymi, uniwersytetami
i sektorami publicznymi. Obecnie Qulu zamierza by¢
swiatowym prekursorem w rozwoju technologii 5G,
ktéra umozliwia transmisje danych bezprzewodowych
sto razy szybciej niz obecnie. Co ciekawe, naukowcy
z Oulu uczestniczyli w miedzynarodowym konsorcjum,
ktére wdrazalo dema 5G na Zimowe Igrzyska Olimpij-
skie w Pyeongchang w 2018 r.
To, co wyrédznia Oulu, to mozliwoé¢ odbycia ,,wizyt tech-
nicznych i edukacyjnych”. Sa to wycieczki z przewodni-
kiem dla profesjonalistéw, studentow, grup indywidualnych
lub 0séb poszukujacych niezwyklego doswiadczenia. Daje
to mozliwos¢ ekscytujacego, glebszego spojrzenia za kulisy
finskiego biznesu oraz finskich technologii. BusinessOulu
i firmy partnerskie oferuja wizyty techniczne w réinych
dziedzinach, np. ICT (technologie teleinformacyjne), He-
althCare (opieka zdrowotna) i Cleantech (zielone tech-
nologie). Do programu wizyt technicznych mozna latwo
dodawaé rdine opcje aktywnosci, zwiedzania obiektéw,
w taki sposéb, aby lepiej mozna bylo poznaé miasto pod-
czas pobytu. Wizyty techniczne mozna rezerwowac przez
caly rok u profesjonalistéw z BusinessQulu i firm partner-
skich, ktérzy pomoga w wyborze aktywnosci.

Marta Jozefczak
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System podtynkowy Viega
Prevista — co musimy wiedzie¢

System Viega Prevista to nowo$¢ na rynku instalacyjnym.
Na nowo zdefiniowat techniczne i ekonomiczne zalety
techniki podtynkowej. W Scistej wspétpracy z instalato-
rami zaprojektowano innowacyjny system, ktéry dzieki
koncepcji modutowej, zawiera znacznie mniej kompo-
nentéw. Upraszcza to montaz na budowie oraz kwestie
logistyki i magazynowania produktéw. O tym, jak zamon-
towaé system marki Viega, opowiada przedstawiciel fir-

my - Bohdan Goralski.

System Viega Prevista to nowy system zabudowy pod-
tynkowej. Czym rozni sie on od innych dostepnych
na rynku?
Bohdan Goralski Viega: System Viega Prevista zostat
opracowany dla instalatoréw i z instalatorami. Firma
Viega postaralasie, aby w tym produkcie, bazujac na do-
swiadczeniach instalatoréw i swoich, zawrzeé wszyst-
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kie elementy wplywajace na wieloletnia niezawodnos¢
i maksymalnie ,przyjazny” montaz dla instalatora.
W tym produkcie zastosowaliémy zbiornik wykona-
ny metoda rozdmuchiwania (bez aczen) o glebokosci
zredukowanej do zaledwie 12 cm. SkonstruowaliSmy
nowy zawor spustowy, kitéry umozliwia regulacje ilo-
éci spuszczanej jednorazowo wody ze spluczki w za-

FOTVIEGA
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kresie 3,5-7,5 litra, a przy splukiwania oszczednym 2
-4 litréw. Udoskonalony zostal, sprawdzony w modelu
Eco Plus, regulowany dlawik przepltywu, eliminujacy
problem wychlapywania wody podczas splukiwania
misek bezrantowych. Nowe rozwiazanie ma solidniej-
sz konstrukcyjnie rame o wymiarach 1120 x 500, przy
zachowaniu mozliwosci regulacji wysokosci powie-
szenia miski WC w zakresie 6 cm. Zgodnie z sugestia
instalatorow wszystkie elementy montowane recznie
zostaly wykonane z kontrastowego, zéltego tworzywa.
Zgodnie z obowiazujacym na rynku trendem nowy ste-
laz z latwoscia mozna dostosowaé¢ do montazu miski
WC z funkcja bidetu. System Viega Prevista to tez cala
gama nowo zaprojektowanych przez grupe Artefakt
przyciskow uruchamiajacych splukiwanie. Nowe przy-
ciski sa mniejsze (220 x 130 mm), wiele modeli jest
uruchamianych elektronicznie, mozliwe jest réwniez
dodatkowe podswietlenie LED. Do wiekszosci z nich
pasuje zasobnik na tabletki dezynfekujace wode.

FOT, VIEGA

Dlaczego instalatorzy powinni wybraé Viege

Prevista?
Poniewaz jest to produkt wyjatkowo prosty i przy-
jazny w montazu, gwarantujacy jednoczeénie dlugie
lata niezawodnego dzialania i 25-letnia gwarancje do-
stepnosci czedci zamiennych. System Viega Prevista,
bez wzgledu na wersje spluczki, pozwala na montaz
wszystkich dedykowanych do tego systemu przyciskow
uruchamiajacych, co umozliwia podjecie w péZniej-
szym czasie ostatecznej decyzji co do ich wyboru. Za-
stosowany sposdb zaznaczania otwordw koniecznych
do wyciecia w plycie G-K eliminuje catkowicie czaso-
chlonne wymierzanie i rysowanie na ptycie, co bardzo
istotnie upraszecza i skraca czas zabudowy.

FOT, VIEGA

Jakie wskazéwki ma Pan dla instalatoréw, ktérzy
pierwszy raz beda pracowaé na tym systemie?
Jest to system tak prosty i intuicyjny, Zze w zasadzie
zadnych specjalnych wskazéwek nie wymaga, nie-
mniej jednak zawsze zachecam do przejrzenia dota-
czonej instrukeji.

Jakie narzedzia beda potrzebne do wykonania
montazu?

Wiertarka z wiertlem ©®10 do tradycyjnego montazu
(do posadzki i Sciany), klucz 13 mm, miara i pozio-
mica. Wiekszos¢ elementéw montuje sie bez uzycia
narzedzi.

FOT. VIEGA
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Armatura z kolekeji The New Classic dla marki Laufen projektu Marcela Wandersa w swojej optywowej, stozkowej sylwetce korpuséw przypomina
monumentalne stoty z czaséw Imperium Rzymskiego.

Armatura na czasie

Tegoroczne targi ISH nie byty przetomowe dla segmentu armatury, choé moz-
na byto zaobserwowac¢ pare zaskakujgcych trendéw. Co proponujg producenci?

Sprawdzamy.

Targi ISH to zatrzesienie nowosci i propozycji pro-
duktowych. Z setek, jak nie tysiecy s§wiezych produk-
tow wylapywaliSmy wskazowki, jak rozwijac sie beda
poszczegdlne segmenty lazienkowego wyposazenia.

O armaturze w tym roku mozemy powiedzie¢ jed-
no: chee byé bardziej elektroniczna. I choé trend
smart-lazienek przybiera na sile, to wcale nie oznacza,
ze baterie w to zjawisko sie wpisuja. Paradoksalnie inte-
gracji z zaawansowanymi systemami domoéw inteligent-
nych bylo jak na lekarstwo. Elektronika w armaturze
to rozwiazania ulatwiajace uZytkowanie produktow

Nie, to nie prysznic dla krasnoludkow. To armatura Slim marki Cisal.
Nietypowa w formie bateria dostepna jest w & kolorach chrom/czarny,
nikiel btyszezgcey/czarny, czarny matowy i biaty matowy.
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Luksusowa symbioza geometrycznych bryt i ultraprecyzja - to wyrdznia
Edge od marki Axor. To najbardziej luksusowa linia w ofercie firmy, kto-
rg stworzyt Jean-Marie Massaud. Wyrafinowane wzornictwo zamknig-
te w formie baterii podkreslonych bardzo precyzyjnymi krawedziami
i perfekeyjnymi zdobieniami to produkt dla waskiego grona odbiorcéw.
W kolekcji znajdziemy siedem wykoriczen kolorystycznych.



na poziomie punktu poboru wody niz w ramach cale-
go systemu. Co wiecej: technologiczne wstawki sa tez
ozdoba, ktéra sprawia, ze baterie idealnie pasuja do
wnetrz hi-tech. Podswietlenia, czujniki, wbudowane
wyswietlacze maja czesto charakter bardziej dekoracyj-
ny niz uzytkowy.

Wzornictwo bryt baterii zapewne nigdy nie bylo lepsze
niz teraz. Tak jak cienka ceramika jest juz standardem
w lazienkach, tak od jakiegos czasu takze armatura sta-
je sie lekka, delikatna i odchudzona. Nowe drogi otwie-
ra druk 3D i moga to by¢ zaskakujgce sciezki. Na razie
jednak dostepne dla tych bardziej zamoznych i raczej
nie indywidualnych klientow.

Takze personalizacja jest coraz wazniejsza w armatu-
rze. Nie tylko chcemy dopasowywac ja do siebie pod-
czas kupna, ale takze méc latwo modyfikowaé pdzniej.
Dlatego obok armatury w modnym czarnym, matowym
wykoiczeniu (oraz w innych, niezliczonych kolorach)
dostajemy produkty z wymiennymi elementami, acza-
ce w sobie rézne materialy. Jak to sie sprawdza i co
nam sie jeszcze podobalo na ISH? Pokazujemy Wam
w galerii.

Arkadiusz Kaczanowski,

redaktor w designbiznes.pl

i koordynator Forum Lazienka.PRO
fot. Mat. prasowe firm

d

Seria Origin marki VitrA to kompletny zestaw tazienkowej bizute-
rii w stylu delikatnego minimalizmu (az tak!). Kolekcja wyrdznia sie
prostotg i smuktoscia: precyzyjne krawedzie, drobne szezegity i szla-
chetnosé zabarwienia stanowig ich wyréznik. Oprécz armatury sa tak-
ze akcesoria.

i tAZIENKOWE INSPIRACIJE

Charakterystyczne od-
cienie baterii HansaDe-
signo w wykonczeniu ré-
zowego ztota s3 jeszcze
bardziej wzmocnione
przez nietypowy stru-
mien Mikado®. Wyglada
jak jubilerskie ciecia.

Kolekeja Code od Inbani dostepna jest w kilku wersjach - m.in. natyn-
kowej, nablatowej czy stojacej wannowej. Dostepna liczba wykoficzen
pozwala je elastycznie personalizowaé.
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tAZIENKOWE INSPIRACJE i

Znane juz baterie Meta projektu Sieger Design dla marki Dornbracht
Bateria Grohe Plus zostata wy-  staly sie bardziej kolorowe. Wersja ,,Fashion” sktada sie z zespotu czte-
posaZona w czujnik zblizenio-  rech dopracowanych powierzchni: delikatny jasnozielony, jasnordzowy,
wy, ktory jedynie przez gesty  szary btekit i z6tty. Zdjecia: Meiré und Meiré.
pozwala na sterowanie arma-
tura. Co wiecej, na wylewce
znajduje sie wbudowany i nie-
mal niewidoczny wyswietlacz,
ktéry pokazuje temperature
wody. Dzieki niemu mozemy
precyzyjnie sterowaé jej pod-

X/, grzaniem.

3.6 jest jedng z nowych kolekeji, ktorg zaprojektowat Giampiero Ca-
stagnoli dla marki Treemme - podczas ISH zobaczylismy nowa wersje
elektroniczng. Baterig 3.6 Elettronico mozna potaczyé z inteligentnymi
asystentami cyfrowymi, takimi jak Alexa. Na pokretle znajduje sie sub-
telny, elektroniczny wskaZnik temperatury wody.

Duravit poszerzyt game baterii Profiline B.1 1 B.2 o nowa serig B.3. Efek-
towny uchwyt z okrggtym wgtebieniem w wypolerowanej chromowanej
powierzchni jest przyjemny w dotyku. Nowy model baterii charakteryzuje
sig ergonomicznym ksztattem i doskonale wywazonymi proporcjami.
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